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4, Palavra da Diretora-Geral

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o principal documento da nossa
organizacdo. Ele orienta nossas agles e projeta a instituicdo para um futuro pautado na continuidade
da promogdao de uma educagdo de exceléncia, socialmente referenciada. Trata-se, portanto, de um
documento que demandou o envolvimento de toda a comunidade académica, sob a lideranca da
comissao local, que desenvolveu um trabalho arduo e minucioso para elaborar um plano coerente
com nossa realidade, missdo e visdo de futuro.

O Campus Hortolandia apresenta, neste PDI, a consolidacdo dos resultados de diversos
debates e reflexdes realizados no ambito dos cursos e setores jd presentes em PDIs anteriores,
considerando os avancos ja percorridos pela unidade. Considerando que nosso quadro de servidores
e servidoras encontra-se no limite previsto em lei, bem como a infraestrutura atual da instituicdo, nao
foi possivel planejar a abertura de novos cursos. Assim, este documento apresenta uma estrutura de
cursos consolidada, que serd continuamente avaliada e aprimorada a partir das demandas existentes.

Alguns elementos que corroboram essa visdo sdo: a aderéncia de nossos cursos a realidade
local; os estudos apresentados sobre a demanda de mao de obra na regido; e a procura por nossos
CUrsos Nos processos seletivos.

As audiéncias publicas proporcionaram espacos de reflexdo sobre os avancos do campus de
maneira geral. As contribuicGes trazidas nesses encontros indicaram possibilidades de novas
articulagdes nos campos da pesquisa e da extensdo, além de reforcarem a necessidade constante de
assegurar a politica de ensino — ou seja, a manuteng¢do dos cursos existentes, tendo em vista a
estrutura fisica, a gestdo de pessoal, a qualidade dos equipamentos e os servigos prestados.

Destacamos, portanto, que o campus tem avangado consideravelmente nesses aspectos, com
investimentos em novas estruturas e reformas, bem como em ag¢Oes sistémicas voltadas ao
fortalecimento das trés dimensdes institucionais: ensino, pesquisa e extensao.

A construgao deste documento, bem como sua avaliagdo e validagdao regulares junto a
comunidade, tem sido um balizador essencial para nossas acdes e nos permite manter o foco em um
futuro promissor.

5. Andlise da situagao atual do campus

O campus Hortolandia foi criado em 21 de setembro de 2010, a partir da Portaria Ministerial
n°1.170, iniciou suas atividades no primeiro semestre de 2011.

Os cursos atuais estdo majoritariamente divididos entre os Eixos Tecnolégicos de Informacao
e Comunicagdo, Controle e Processos Industriais e Desenvolvimento Educacional e Social.
Atualmente, o campus conta com os Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio em Automacdo
Industrial, Mecanica e Informatica, os Cursos Técnicos de oferta Concomitante ou Subsequente em
Fabricacdo Mecanica, Manutencdo e Suporte de Informatica e Eletroeletrénica, que sdo cursos que
contribuem para as matriculas em nivel médio. Os Cursos Superiores de Licenciatura em Matematica,
Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas e Bacharelado em Engenharia de Controle e
Automacdo, os Cursos de Especializacdo em Educacdo Basica e Ensino de Linguas e Literaturas. O
curso de Licenciatura em Matematica e as especializagbes contribuem para as matriculas de
formacdo de professores.
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Por fim, o campus atualmente conta, também, com os Cursos de Educacdo de Jovens e
Adultos de Auxiliar em Usinagem Industrial — Tornearia, Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao
e Inspetor de Qualidade.

No campus Hortolandia os cursos de Educacdo de Jovens e Adultos sdo oferecidos em
parceria com a prefeitura municipal de Hortolandia desde 2022 sendo a prefeitura de Monte Mor
incluida no ano de 2025. Sdo cursos PROEJA FIC (Programa Nacional de Integracdo da Educacdo
Profissional com a Educa¢do Basica na Modalidade de Educac¢do de Jovens e Adultos - Formagdo
Inicial e Continuada), por este motivo os dados destes FICs foram mantidos na Tabela 1.

Tabela 1 — Indicadores- (exceto os Cursos de Formagdo Inicial e Continuada — FIC que ndo sdo PROEJA FIC)

Indicadores 2020 2021 2022 2023 2024
(%) (%) (%) (%) (%)

indice de permanéncia 94,7 91,59 68,22 86,39 80,77
Taxa de evasdo 5,30 8,41 31,78 13,61 19,23
Eficiéncia académica 48,4 51,2 47,3 43 51,5
Relacdo Aluno-Professor 19,11 20,24 22,35 16,56 16,96
indice de verticalizagdo 18,3 20,6 24,3 30,1 18,5
indice de matriculas equivalentes em cursos | 67,1 66,7 64,9 52,6 52,3
técnicos
indice de matriculas equivalentes em formacdo | 10 11,2 11,8 17,1 14,3
de professores
indice de matriculas equivalentes em PROEJAFIC |0 0 0 1,78 2,32

Fonte: Plataforma Nilo Peganha (2025).

Os dados mostram que o campus precisa dedicar atengdo na compreensdo dos fatores que
levam a evasdo escolar. Estes dados estdo, de maneira geral, proximos aos apresentados para o IFSP
como um todo: 13,06%, 20,36%, 31,29%, 33,23% e 22,70%, respectivamente. Para melhorar essa
compreensdo sera necessario analisar os dados de cada curso e turma para organizagao das agbes. A
CIPEE (Comissdo Interna de Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes)
sera restabelecida pela reitoria, dando apoio aos trabalhos das comissdes locais nos campi, que terdao
a demanda de levantar e analisar os dados académicos para que seja possivel estabelecer as a¢des
gue envolvem principalmente os setores do ensino, CEICs (Comissdo para Elaboragcdo e
Implementacdo de Projetos Pedagodgicos de Cursos de Educacdo Basica) e NDEs (Nucleo Docente
Estruturante).

E importante destacar que, nos anos de 2020 e 2021, a Pré - Reitoria de Ensino construiu
diversas normativas para evitar o cancelamento de matriculas, considerando os impactos relativos a
pandemia. No ano de 2022 os procedimentos de cancelamento de matricula voltaram a normalidade.
Como reflexo desta a¢do, o nimero de evasao ficou pequeno nos anos de 2020 e 2021, com uma alta
no ano de 2022. O IFSP também passou, no ano de 2022, por um intenso processo de reformulacdo
dos PPCs (Projeto Pedagdgico do Curso), ndo sendo ainda possivel compreender os impactos deste
processo para alguns cursos do campus.

As causas para evasdo sdo multiplas e envolvem, desde a identificacdo com o curso,
transporte, demandas de trabalho, retengdo, entre outros. Antes da pandemia, a saida do aluno
exigia presenca fisica na instituicdo, mas, apds esse periodo, o processo passou a ser realizado via
SUAP. Apesar da implementacdo de um formulario on-line para coleta de informacg&es, o nimero de
respostas é baixo e, neste sentido, ndo existem dados concretos para afirmar os motivos internos e
externos que causam evasdo. Esse é um ponto que precisa de atencdo por parte da instituicdo como
um todo.

O campus Hortolandia tem desenvolvido projetos que colaboram para a divulgacdo da
instituicdo, como: Vivéncias no IFSP, Ubuntu Maker Ciéncia Cidad3, IF de Portas Abertas, Partiu IF,
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PIBID (Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia) e os projetos de curricularizagdo da
extensao nos cursos superiores. Muitos estudantes conhecem o campus por indicacdo de terceiros.
Em 2022, também iniciamos as a¢des do CELIN (Centro de Linguas) com ofertas periddicas de cursos
em lingua estrangeira. A instituicdo também tem se dedicado a permanéncia, com melhorias de
espaco fisico, espacos de estudo, espacos de lazer, alimentag¢do, acompanhamento dos estudantes,
visitas técnicas e atividades culturais. Neste ano, foram implementados projetos de ensino que
apoiam as agGes pedagodgicas, com o objetivo de colaborar na permanéncia e éxito dos estudantes.

5.1 AgGes Extensionistas - Campus Hortolandia

O Campus Hortolandia tem dado continuidade e ampliado suas acGes extensionistas em
articulacdo com o arranjo produtivo, social e cultural local — uma demanda presente na construcdo
do atual PDI. Também tem consolidado iniciativas ja existentes voltadas para pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social, como o Programa Mulheres IFSP, a Horta Comunitdria, o Curso de Promotoras
Legais Populares, além da proposicao de novas agdes a serem desenvolvidas em conjunto com os
poderes publicos locais.

Os parceiros do poder publico destacaram a necessidade de continuidade das a¢des de
formacdo de profissionais da educacdo por meio de cursos e projetos de extensdo. Também foram
apresentadas novas demandas pelas Secretarias de Educacdo de Sumaré, Vinhedo e Nova Odessa,
municipios que ainda ndo possuem parcerias formalizadas com o campus.

A parceria com o Centro de Estudos das RelacGes de Trabalho e Desigualdades (CEERT) para o
curso "Gestdo da Educacdo para Equidade Racial", com apoio da SECADI/MEC (Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo), demonstrou a
capacidade do Campus Hortolandia de liderar projetos de grande impacto regional e nacional.
Ademais, o campus tem se destacado nas ag¢Ges voltadas a Educacao de Jovens e Adultos, alinhadas
ao Pacto pela Superagdo do Analfabetismo e Qualificacdo de Jovens e Adultos, também em parceria
com a SECADI/MEC.

As acgbes vinculadas ao mundo do trabalho, que articulam formagSes com demandas
existentes na regido, vém sendo ampliadas e consolidadas por meio da manutenc¢do de parcerias ja
existentes e da construcdo de novas colabora¢des com empresas, como Magneti Marelli e Microsoft,
entre outras. Nessa mesma perspectiva, destaca-se a consolidacdo do Centro de Linguas como acao
efetiva de ampliacdo da formacdo voltada ao mundo do trabalho, tanto para a comunidade interna
quanto para a externa.

Além disso, observa-se uma ampliacdo significativa da atuacdo dos projetos extensionistas
em escolas publicas, como no caso do Ubuntu Maker Ciéncia Cidada, que, atualmente, alcanca dez
escolas estaduais. Cabe ressaltar ainda que, como parte do compromisso extensionista do campus,
sdao desenvolvidos diversos projetos esportivos com a comunidade externa, viabilizando o uso das
quadras ao longo de toda a semana.

Destaca-se, também, a acdo IFSP Portas Abertas, que recebe escolas durante todo o ano para
conhecerem e interagirem com a instituicdo. Soma-se a isso uma agenda robusta de eventos
académicos com cardter extensionista, os quais fortalecem a integracdo do campus com a
comunidade em geral. Além dos projetos mencionados, listamos abaixo os projetos desenvolvidos
nos ultimos anos.

® Projetos de Extensdo de 2024: Café Filoséfico: um papo legal sobre a Vida Cotidiana;

CeraMina-CeraMana: por + Minas, por + Manas; Cineclube no IFSP Hortolandia; Clube de

Xadrez da Federal; Coletivo de Musica AfrolF 2024; Combate as Fake News em Redes Sociais;

Desenvolvimento de aplicagdo web para a ONG FutPaz; Didlogos continuos entre

universidade-escola sobre Educagdao Matematica: a teoria e a pratica na formagdo docente;

Divulgacdo de projetos de pesquisa, ensino e extensdo do IFSP, campus de Hortolandia -

2024; Educacdao Matematica em Movimento; Equipe Baja IFSPeed 2024; FrutlFicando o Mais

Organico - Compostagem e educacdo ambiental no contexto de uma Horta Comunitaria

Urbana; Jud6; Portas Abertas - Conheca o IFSP; Tecnologias para Reducdo das Desigualdades
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Raciais na Educacdo; Ubuntu Maker Hortolandia - Espaco para o desenvolvimento de
tecnologias sociais e metodologias ativas em educacdo no campus Hortoldndia; Uma
Educagdo Antirracista: Promogdao da equidade por meio da Educagdao para as Relagles
Etnico-Raciais no curso de Engenharia de Controle e Automacao; Vivéncias no IFSP.Projetos
de Extensdo de 2025: Vivéncias no IFSP; Coletivo de Musica AfrolF 2025; Portas Abertas IFSP;
Direitos Humanos para Criangas Pequenas; Tecnologias para Reduc¢do das Desigualdades
Raciais na Educacdo; Divulgacdo de projetos de pesquisa, ensino e extensdo do IFSP;
Cineclube no IFSP Hortolandia; Clube de xadrez da Federal; InclulF; FrutlFicando o Mais
Orgénico - Compostagem e educagao ambiental no contexto de uma Horta Comunitaria
Urbana; Dalve-se quem quiser! Didlogos com um coletivo cultural periférico; Ubuntu Maker
Hortolandia - Espago para o desenvolvimento de tecnologias sociais e metodologias ativas em
educagdo no campus Hortolandia; Equipe Baja IFSPeed 2025; Laboratdrio de Politica e Gestao
da Educacdo Especial (LPGEEs): Eixo Extensdo; Investigando Tecnologias para o Combate as
Fake News em Redes Sociais; Educacdo Matemdatica em Movimento.

5.2 Consolidagao das a¢des de pesquisa e inovagao

Ha um expressivo aumento no quantitativo de projetos de pesquisa, publicacGes, atuacdo de
grupos de pesquisa no campus, participagdes em eventos. Adicionalmente, destaca-se a amplia¢ao na
participacdo das areas do conhecimento e setores nas a¢des de pesquisa.

Nesse sentido, devemos, ao longo dos cinco anos desse novo plano: disponibilizar, na pagina
da Coordenacdo de Pesquisa e Inovacdo do Campus, os grupos de pesquisa registrados no CNPq e a
guantidade de bolsas ofertadas pelo edital interno do Campus nos ultimos trés anos; incentivar aos
colegas que informem as a¢Oes de servidores do Campus das quais resultar financiamento (FAPESP,
CNPq, CAPES, Serrapilheira, entre outras) e dar publicidade a elas na pdgina;destacar a participa¢do
de servidores e estudantes em editais da Pré-Reitoria de Pesquisa, tais como Iniciagdo Cientifica,
PIPECT, PIPDE, entre outros. Outrossim, ensejaremos esforcos para estruturar os espagos e
equipamentos para consolidar a atuagao dos(as) pesquisadores(as) e dos grupos de pesquisa. Essa
estrutura sera prevista no Plano Diretor do Campus Hortolandia com maior detalhamento.

Os grupos de pesquisa do campus sdo: Grupo de Pesquisa em Educacdo Matematica e
Tecnologia (GPEMATEC); Grupo de Estudos e Pesquisas em Linguagem, Ensino e Sociedade (GEPLES);
Laboratorio de Politica e Gestdo da Educacdo Especial (LPGEEs); Laicidade, igrejas e educagdo publica
no Brasil contemporaneo; Mobilidade e Novas Tecnologias de interacgao.

5.3 Indissociabilidade

A partir da compreensdo de inova¢do e do didlogo com o mundo do trabalho enquanto
dimensdo que permeia o0 ensino, a pesquisa e a extensdo e, tendo em vista a missdo institucional de
promover a indissociabilidade, evidenciamos, como compromisso o incentivo as visitas técnicas; o
apoio a organizagGes estudantis como empresa junior; o didlogo com egressos; e a manutenc¢do das
acles ja iniciadas, como os encontros de coordenadores de projetos, encontro de bolsistas,
participagGes em eventos académicos, culturais e de profissdes e empregos.

6. Analise dos ambientes

A andlise do Arranjo Local do Campus é apresentada como fator determinante para a
compreensdo do impacto da instituicdo na regido. Nesse contexto sdo analisadas informacdes
relacionadas aos postos de trabalho, distribuicdo de diversidade sexual e étnico-racial e a realidade
educacional da cidade e regido. Tais informacbes foram coletadas a partir do Mapa de Demandas e
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Ofertas de Educacdo Profissional, que é uma plataforma alimentada pelo Ministério do Trabalho e
Ministério da Educac¢do do painel de informacgGes da RAIS ( Relatério Anual de Informagdes Sociais );
do Censo da Educag¢do Basica e do Censo do Ensino Superior. A identificacdo do alcance direto da
instituicdo foi organizado a partir do levantamento de enderecos residenciais de estudantes
matriculados entre 2019 e 2025 a partir do SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica ). As
cidades de Hortolandia, Sumaré, Campinas, Monte Mor e Paulinia somam mais de 80% das
matriculas, além de vincular-se a instituicdo a partir do arranjo de seus parques industriais, limites de
municipios ou organiza¢do educacional, segundo a Secretaria Estadual de Educagao.

A populagdo total dessas cidades é superior a 1.900.000 habitantes, de acordo com os dados
de projecdo do Censo do IBGE para 2024. No que se refere ao quantitativo de estudantes, ha cerca de
400 mil matriculas na Educa¢do Basica em que s3o observados cerca de 45 mil estudantes nos
ultimos anos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio. Tal quantitativo de matriculas ao fim dos
ciclos corresponde ao numero de matriculados com potencial para divulgacdo de processos seletivos
para cursos regulares do campus, de nivel técnico e superior. Entre tais estudantes da Educacao
Bésica nas cidades listadas sdo observados 49,42% e 50,58% de estudantes do sexo feminino e
masculino, respectivamente. O mesmo relatério indica que 51,81% dos estudantes possuem
autodeclaragdo como pessoas brancas, 30% como pessoas pretas e pardas, 0,5% como pessoas
amarelas ou indigenas, e 24,53% sem auto-declaragdo. Destaca-se que, em relagdo ao numero de
matriculas, ha uma assimetria na composicdo por etnia e por sexo em relacdo aos dados da
populagdo, de forma que as cidades analisadas apresentam cerca de 52% do sexo feminino e cerca de
46% da populagdo negra.

No que se refere ao quantitativo de estudantes de Ensino Superior na cidade, o Censo do
Ensino Superior de 2023, o mais recente disponibilizado no Painel de Estatisticas do Censo do Ensino
Superior - INEP, indicava um total de 30 Instituicdes de Ensino Superior na cidade de Hortolandia
com o total de 8.356 matriculas. Vale ressaltar que apenas trés dessas instituicoes fazem a oferta de
Ensino Superior Presencial, com o total de 1.870 estudantes.

6.1 Mapa de Demandas e Ofertas de Educagao Profissional

O Mapa de Demandas e Ofertas de Educacdo Profissional foi analisado para a regido
metropolitana de Campinas uma vez que a mesma plataforma organiza tais demandas pelas regides
geograficas intermediarias. De acordo com os dados mais recentes do painel, todos os cursos técnicos
do campus, e suas familias ocupacionais correlatas, sdo classificados como promissores a partir do
indice de Demanda Ocupacional. Tal pardmetro indica o quanto uma familia ocupacional apresenta
perspectiva de crescimento de demanda. A familia ocupacional referente ao Curso Técnico em
Eletroeletronica apresenta o indice de 0,294; a familia correlata ao Curso Técnico em Informatica e
Curso Técnico em Manutengdo e Suporte em Informatica apresenta o indice de 0,113; e as familias
correlatas aos Cursos Técnicos em Mecanica e Fabricagdo mecanica apresentam os indices de 0,06 e
0,018.

Em relagdo ao terceiro eixo tecnoldgico do campus, Desenvolvimento Educacional e Social,
ndo ha dados de demanda de formacgdo técnica e tecnolégica. A partir disso, a analise foi realizada a
partir dos dados e informagdes do Censo de Educacdo Basica. As escolas de Educacdo Basica das
cidades listadas anteriormente para analise totalizam 17.327 docentes, onde atenta-se para a
possivel redundancia de registro uma vez que docentes podem atuar em escolas distintas. O Relatdrio
Técnico de Adequacdo de Forga Docente do Estado de Sdo Paulo para o Censo da Educagdo Basica de
2024 indica que cerca de 38% dos docentes no estado ndo possuem uma formacgao totalmente
adequada para sua area de atuacdo, ou seja, o curso de Licenciatura ou Complementagao Pedagdgica
na area em que leciona. O relatdrio ainda indica que tais lacunas em diversas dreas como para a area
de Lingua Estrangeira (mais de 90% no Ensino Médio), Sociologia (60% no Ensino Médio), Fisica (60%
para o Ensino Médio) e Matematica (34% para o Ensino Médio), tal cenario dialoga diretamente com
a oferta de cursos do campus no eixo tecnolégico de Desenvolvimento Educacional e Social.
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6.2 Analise do Relatdério Anual de Informag6es Sociais

O painel de informac¢des da RAIS, até o momento de elaboragdo do presente documento,
ainda ndo apresentava a quantificacdo de vinculos celetistas e estatutarios. Neste sentido, no ano
2024, para a cidade de Hortolandia, sdo apresentados os seguintes dados globais: cerca de 55 mil
vinculos ativos em 31 de dezembro de 2024, com uma renda média global de 5.403,09 reais mensais.

A analise da RAIS mais completa, no ano 2021, para a cidade de Hortolandia traz os seguintes
dados globais: 49 mil vinculos ativos em 31 de dezembro de 2021, sendo cerca de 44 mil celetistas e
cerca de 5 mil estatutarios com uma renda média global de 4.887,81 reais mensais. A andlise histérica
desde 2015 mostra um aumento gradual do nimero de postos de trabalho com diminuigdo apenas
no ano de 2018 mas retomada nos anos seguintes. No total, houve um aumento de cerca de 10% no
numero de postos de trabalhos entre 2015 e 2021.

Vinculos Ativos em 31/12 Celetistas = Estatutarios Remunerag¢do Real Média
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Figura 1. Analise da série histdrica do quantitativo de vinculos entre 2015 e 2021 para a cidade de
Hortolandia.

A mesma andlise para a cidade de Sumaré, que é limitrofe de Hortolandia e concentra grande
numero de estudantes (cerca de 15% dos estudantes), indica que a cidade teve um aumento de cerca
de 5% no total de postos de trabalho no mesmo periodo, concentrando um total de 55 mil celetistas
e 3.600 estatutarios. E valido ressaltar que a remuneracdo média para a cidade de Sumaré é cerca de
10% inferior ao observado para a cidade de Hortoldandia. Na mesma perspectiva, a cidade de Monte
Mor apresenta a remuneragdao média em cerca de 20% menor do que a observada em Hortolandia,
enquanto a cidade de Paulinia apresenta remuneragdo cerca de 5% maior que a observada em
Hortolandia, que pode ser vinculado ao arranjo produtivo local vinculado ao setor petroleiro.

No que refere-se ao grau de instrucdo e os postos de trabalho da cidade, a RAIS indica que
cerca de 51% é relacionado ao Ensino Médio Completo e 28% relacionado ao Ensino Superior
Completo. No que refere-se a idade, sdo apontados cerca de 32% dos postos para a faixa etaria entre
30 e 39 anos que é seguida pela faixa de 40 a 49 anos, com 22%. O nimero de postos que contempla
0s mais jovens, entre 18 e 30 anos, corresponde a 26% do total. Em relagdo a distribui¢do por género,
a anadlise global mostra que a maior parte dos postos sdo ocupados por homens 58,15%, enquanto a
mesma analise mostra que apenas 24,00% dos postos sdo ocupados pela populagdo negra.
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O cruzamento dos dados de grau de instrugdo e género, indica que, embora sejam minoria de
forma global, o nimero de postos de trabalho ocupados por mulheres e associados ao Ensino
Superior Completo é cerca de 8% superior ao numero ocupado por homens. Contudo, o rendimento
médio ainda é cerca de 20% menor para as mulheres. A mesma andlise indica que nimero de pessoas
negras que estdo em postos relacionados ao Ensino Superior Completo é cerca de 5 vezes inferior ao
observado para pessoas brancas, e a comparac¢do salarial mostra que as pessoas negras recebem
cerca de 40% menos que as pessoas brancas para tais postos de trabalho, com o mesmo grau de
instrugcdao. A mesma analise, realizada para os postos associados ao Ensino Médio Completo, indica
menor participacdao de mulheres e maior participacdo de pessoas negras em tais postos. Em ambas as
situagGes a desigualdade salarial persiste.

Uma segunda andlise sobre os dados da RAIS indica que cerca de 35% dos postos s3o do
setor de servigos, cerca de 30% do setor industrial e cerca de 26% do setor do comércio. Para efeito
de comparacdo, os dados do Estado de Sao Paulo indicam 56% do setor de servigos, 19% para o setor
de comércio e 16% para a industria. No caso de outras cidades da regido de Hortolandia e que
articulam-se com o campus seja pelo nimero de estudantes, pelos limites de municipio ou pela
organizacdo da Diretoria de Ensino, podemos observar que Paulinia possui 26% dos postos para a
Industria e 45% para o setor de servicos, Sumaré possui 40% dos postos para o setor de servicos e
29% para o setor da Industria. Campinas por sua vez mostra cerca de 62% dos postos para o setor de
servigos e enquanto a industria possui o menor percentual entre as cidades citadas, com apenas 10%
dos postos de trabalho.

Considerando os dados apresentados, é possivel perceber que ainda existe demanda nas
cidades da regido para os cursos que sdo oferecidos no campus Hortolandia.

6.3 Evolugao dos estagios nos ultimos anos

A anadlise sobre a evolugdo dos estdgios nos ultimos anos foi realizada por meio do sistema
SUAP, considerando os dados dos alunos estagiarios no periodo de 2020 até o ano atual, 2025. Nao
foi feita distincdo entre estagio obrigatdrio e ndo obrigatdrio. A andlise foi feita com base no ano de
assinatura do Termo de Compromisso de Estagio (TCE), permitindo a organiza¢do e o estudo das
informagdes conforme o periodo correspondente.

Os cursos que registraram a presenca de estudantes em atividades de estagio sdo:
Engenharia de Controle e Automac¢do, Andlise e Desenvolvimento de Sistemas, Licenciatura em
Matematica, Fabricacdo Mecanica, Eletroeletrénica, Manutencao e suporte em informatica. A seguir,
apresentamos a andlise dos dados relacionados aos estdgios, iniciando pelo curso de Engenharia de
Controle e Automacgao.

Nos anos de 2020 e 2021, ndo houve estagidrios no curso de Engenharia de Controle e
Automacao, visto que o curso teve inicio no ano de 2020. Em 2022, foram registrados 8 estagiarios, e,
nos anos seguintes, o numero aumentou significativamente, atingindo 20 estagidrios em 2023 e 32
estagiarios em 2024. Até o momento, em 2025, estdo cadastrados 12 estagiarios.

Por outro lado, o curso de Andlise e Desenvolvimento de Sistemas possui 0 maior nimero de
estagiarios registrados no SUAP. Em 2020, havia 20 estagidrios; em 2021, 22 estagiarios; em 2022, 32
estagidrios; em 2023, 23 estagidrios; em 2024, 22 estagidrios. Atualmente, em 2025, ja estdo
cadastrados 13 estagiarios.

No curso de Licenciatura em Matematica em 2020, haviam 8 estagidrios; em 2021, 7
estagiarios; em 2022, 5 estagiarios; em 2023, 7 estagiarios; em 2024, 10 estagiarios e em 2025, até o
momento, 6 estagidrios.

No curso de Fabricagdo mecanica, em 2020, ndo houve estagidrios; em 2021, 02 estagiarios;
em 2022, 2 estagidrios; em 2023, 5 estagidrios; em 2024, 2 estagiarios e em 2025, até o momento, 4
estagiarios.

No curso de Eletroeletrénica ndo houve estagiario em 2020; em 2021 houve 1 estagidrio; em
2022, 2 estagidrios; em 2023, 2 estagidrios; em 2024, 1 estagidrio e, em 2025, 1 estagiario.
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No curso de Manutencgdo e suporte em informatica, em 2020, houve 1 estagidrio; em 2021, 3
estagiarios; em 2022 ndo houve estagiarios; em 2023, 1 estagiario; em 2024, ndo houve estagiario e,
em 2025, até o momento, 01 estagidrio. No curso de Informatica integrado ao Ensino médio, em
2020, ndo houve estagiarios, em 2021, houve 01 estagiario. Nos anos seguintes e até o presente
momento, ndo ha registro de estagiarios.

Tabela 2 — Evolucdo dos estagios do campus
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Curso

Engenharia de Controle e Automacao - - 12 20 32 12
Analise e Desenvolvimento de Sistema 20 21 32 23 22 13
Licenciatura em Matemdtica 8 7 5 7 10 6
Fabricagcdo Mecanica - 2 2 5 2 4
Eletroeletronica - 1 2 2 1 1
Manutencdo e Suporte em Informatica 1 3 - 1 - 1
Informatica Integrado ao Ensino Médio - 1 - - - -

Fonte: Suap (Sistema Unificado de Administra¢do Publica do Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e
Tecnologia de Sao Paulo (IFSP), 2025)

Os cursos Técnicos em Automacao Industrial, Técnico em Informatica e Técnico em Mecéanica
integrados ao Ensino Médio, sdo ofertados na modalidade presencial e em turno integral, com
duracdo de trés anos. Em razdo dessa carga hordria intensiva, entre os anos de 2020 e 2025, foi
registrado apenas um caso de estudante realizando estdgio. Essa excecdo ocorreu devido a
possibilidade de conciliar os horarios, ja que a carga hordria do estagio era de 12 horas semanais,
sendo cumpridas no turno vespertino, das 16h as 19h. Esse arranjo permitiu que a aluna participasse
das atividades praticas sem comprometer seu desempenho académico.

Os cursos de nivel superior concentram o maior numero de estudantes em atividades de
estagio. Esse fato pode ser explicado, em parte, pela carga horaria e pelo turno das aulas, que
facilitam a conciliagdo entre os estudos e o estdgio. Além disso, os alunos desses cursos geralmente
apresentam uma formac¢do académica mais sélida, o que os torna aptos a ingressar no mercado de
trabalho com maior qualificagdo, atendendo as demandas das empresas por profissionais mais
preparados. Além disso, o curso de Licenciatura em Matemadtica tem, no curriculo, o estagio como
obrigatdrio. Dessa forma, todos os discentes, em algum momento do curso, estardo estagiando.

Os cursos ofertados no IFSP, campus Hortolandia, contribuem para a promoc¢do da maior
qualificacdo profissional para os moradores do municipio e da regido, que possui um dos parques
industriais mais vibrantes do pais, com empresas de alta tecnologia e que necessitam de
mao-de-obra especializada.

6.4 Formulario Contribuig6es 12 Revisdao PDI 2024 - 2029

A consulta publica realizada aponta uma aprovac¢do significativa dos cursos atualmente
oferecidos no IFSP - Campus Hortolandia. Esse resultado dialoga com as atualizacGes dos dados do
arranjo produtivo local, elaboradas pela comissao local, bem como com os dados apresentados pelo
setor de estagios e as andlises de indicadores feitas pelas CEICs e NDEs dos cursos, com a participacdo
de diversos(as) servidores(as) do campus.

Ainda que haja reconhecimento da importancia dos cursos ja ofertados, a comunidade
também manifesta interesse na criagdo de novas opg¢des, como 0s cursos técnicos em Quimica,
Alimentos, Enfermagem, Segurang¢a do Trabalho, Farmdcia, Energias Renovaveis e Desenvolvimento
de Jogos Digitais. Também foram citadas possibilidades como cursos superiores em Farmadcia ou
Biotecnologia e Licenciaturas em Fisica ou Sociologia.

A proposta de amplia¢do inclui, ainda, a oferta de cursos de curta duracdo (FIC), voltados a
qualificacdo de jovens e adultos, fortalecendo a inclusdo social e a empregabilidade. A comunidade
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demonstrou interesse por novos cursos superiores, especialmente nas areas de Ciéncias Humanas e
Ciéncias da Natureza, que atendam aos seus anseios formativos e as demandas sociais locais.

Entretanto, é importante destacar que o Campus Hortolandia ja opera no limite de sua
capacidade em relagdo a oferta de cursos regulares, uma vez que conta com o quadro completo de
servidores, o que inviabiliza a criacdo de novos cursos regulares no momento. Nesse contexto, os
cursos FIC tém se mostrado fundamentais para o atendimento das demandas da comunidade e para
a consolidacdo de parcerias com empresas. Esses cursos atendem a necessidades mais rapidas e
pontuais, com maior flexibilidade de adaptagdo em comparac¢do aos cursos regulares, tornando-se
uma estratégia eficaz de resposta as transformagées do mundo do trabalho e as necessidades locais
de formacgao.

Além das sugestdes de cursos, a comunidade também indicou temas de interesse para o
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, que representam outras formas de
atuacgdo junto a sociedade. Esses temas serdo compartilhados com os(as) servidores(as) responsaveis,
com o objetivo de subsidiar a elaboracdo de projetos que fortalecam a integracdo entre o campus e a
comunidade local.

O formulério de consulta esteve disponivel do dia 01/07/2025 até o dia 28/08/2025, apds a
segunda audiéncia do 07/08/2025 n&do houve nova contribuigdo.

7. Atendimento aos balizadores do art. 82 da lei 11892/2008

A figura 2 ilustra o painel de informacgdes sobre os balizadores previstos na Lei de Criacdo dos
Institutos Federais de 2008. A tabela 4, apresentada na proxima secdo, lista os cursos bem como sua
periodicidade de oferta e quantitativo de vagas. Destaca-se aqui que a discrepancia entre o valor de
RAP (Relagcdo Aluno-Professor) apresentado na figura 2 e tabela 1 deve-se as fontes. A figura
contemplada da figura é obtida a partir da Planilha da Forca de Impacto desenvolvida pela
Pré-Reitoria de Desenvolvimento e que faz os calculos a partir da previsdo das vagas ofertadas por
um campus sem contabilizar as possiveis evasdes. O numero apresentado anteriormente
corresponde a extragdo direta da Plataforma Nilo Peganha.
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Figura 2. Infografico com balizadores e parametros do Campus Hortolandia de acordo com a Planilha
de Impacto da Forca de Trabalho para o PDI 2024-2029

No PDI atual o campus nao teve mudanca de oferta de cursos, neste sentido a organizacao
dos balizadores do campus nao foi impactada.

Considerando os balizadores atuais, com praticamente 50% das vagas oferecidas em nivel
médio, para melhoria do indice de formacdo de professores, seria necessario um ajuste na oferta dos
cursos, que representam a parcela dos 30%, mas este indice contém a oferta de Educagdo de Jovens
adultos, atendendo a formacdo profissional de estudantes do sexto ao nono ano da prefeitura
municipal de Hortolandia e Monte Mor. Para mudangas nos balizadores, seria necessario fecharmos
cursos ja consolidados que atendem as demandas da regido.

Tabela 3 — Distribui¢do da oferta

Distribuigdo da Oferta 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Tipo de Oferta Balizador 1AE (%) Oferta 1AE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE (%) Ofermta  IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta IAE (%) Oferta

Técnico TEC-50% 6343 523% | 6170 | 487% | 6170 | 485% | 6170 | 485% | 6170 | 485% | 6170 | 4B5% | 6170 | 485% | 617,0

2030

1AE (%) Oferta

48,5%

Formag8o de Formadores FOR-20% 222,1 18,3% 2221 17.5% 222,1 17.4% 2221 17,4% 221 17.4% 222,1 17.4% 221 17.4% 22,1

17.4%

Qutros oUT-30% 356,2 204% | 4276 | 338% | 4382 | 3813 | 4382 | 381% | 4382 | 381% | 4343 | 381% | 4342 | 341% | 4342

34,1%

Progja PROEJA 26,4 2,2% 262 | 36% 528 | 41% 528 | 41% 528 | 41% 528 | 41% 528 | 41% 52,8

4.1%

Fonte: Planilha de Impacto.

8. Manutenc¢do na Oferta de Cursos

Tabela 4. Relagdo de Cursos Regulares, Quantitativo de Vagas e Periodicidade de Oferta para o Campus

Hortolandia.
Ord. | CURSO NiVEL VAGAS ZEESENCIAL/E DURACAO
01 Tecnico erp .Eletro Médio 25 anuais Presencial
Eletroeletronica 2 anos
Técnico em 40
02 Fabricagdo Médio . Presencial 2 anos
n s anuais
Mecanica
Técnico em
M a 2 1
03 anutencdo € Médio 0 . Presencial > anos
Suporte de semestrais
informatica
Técnico em
04 Autom:?\gac.) Médio 40 anuais Presencial 3 Anos
Industrial integrado
ao Ensino Médio
Técnico em
05 !nformat|ca . Médio 40 anuais Presencial 3 Anos
integrado ao Ensino
Médio
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Técnico em

06 Mecanica integrado | Médio 40 anuais Presencial 3 Anos
ao Ensino Médio
Analise e

07 Desenvolvimento Superior 40 anuais Presencial 3 anos
de Sistemas
i .

08 |cenC|a’tgra em Superior 40 anuais Presencial 4 anos
Matematica
Engenharia de

09 Controle e | Superior 40 anuais Presencial 5 anos
Automacao
Inspetor de .

10 . PROEJA 25 anual Presencial 2 anos
Qualidade
Auxiliar em 55

11 Usinagem Industrial | PROEJA . Presencial 2 anos

. semestrais

- Tornearia
I lagdes Elétri

12 nsté ago.es' etricas PROEJA 25 anuais Presencial 2 anos
Residenciais
Especializagdo em -

E I
13 Ensino de Linguas e specializaca 3,0 . EaD 2 anos
. o} bianuais

Literaturas

14 EspeC|a~I|zag:c\c? em | Especializaca 39 ' Presencial 5 anos
Educagdo Basica o bianuais

Fonte: PDI (2024-2029)

A plataforma Nilo Peganha apresenta um total de 5,81; 7,80 e 6,17 inscritos por vagas nos
cursos do campus nos anos de 2022, 2023 e 2024, respectivamente.
O campus Hortolandia, ndo possui cursos que, nos Ultimos cinco anos, apresentaram relagdo
de candidato/vaga inferior a um, também n3o demonstram um declinio nos ultimos anos, como
mostrado na Tabela 5.

Tabela 5 — Relacdo candidato por vaga

Relacdo candidato/vaga
Curso 202 2021 2022 | 2023 | 2024
0

Especializacdo em Linguas e Literaturas - 5,03 - 31,43 -
Especializacdo em Educacdo Basica 3,63
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 15;,3 21,06 1735 | 1377 | 188
Engenharia de Controle e Automagao 112,1 11,40 4,90 55 64
Licenciatura em Matematica 7,12 5,87 1,72 3,57 4
Técnico em Eletroeletronica 4,20 48,45 2,77 6,1 4,16
Técnico em Fabricacdo Mecénica 1,57 8,66 1,1 2,7 1,57
Técnico em Manutencdo e Suporte de Informatica - 3,67 1,57 | 2,75 3,2
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Técnico em Automacao Industrial 3,30 | 39,75* 5,83 4,1 5,32
Técnico em Informatica 9,45 | 111,77* | 17,19 | 12,52 | 16,32
Técnico em Mecanica 2,51 | 17,25%* 1,37 | 2,95 3,78

Fonte: Sistec (2025)*

Nos cursos do Proeja FIC sdo atendidos todos os estudantes da Educacao de Jovens e Adultos
da prefeitura de Hortolandia e, iniciando no ano de 2025, também a prefeitura de Monte Mor. Eles
ingressam nos cursos a partir do sexto ano.

Em 2021, ndo houve oferta das 40 vagas do curso Técnico em Manuteng¢do e Suporte em
Informatica (MSI) devido ao periodo extraordinario de pandemia (COVID-19). A realizagdo do curso,
gue demanda fortemente o uso de laboratdrios especializados — especialmente nas disciplinas de
Hardware, Redes de Computadores e Servidores de Rede —, comprometeria a qualidade da
formacdo oferecida.

Os cursos do PROEJA-FIC entram em regime no primeiro semestre de 2026. No ano de 2024
e primeiro semestre de 2025, ndo tivemos oferta do curso de EJA de Usinagem, por conta do nimero
insuficiente de inscritos na prefeitura de Hortolandia. Considerando as vagas estabelecidas, foi
firmado acordo de cooperagao com a prefeitura de Monte Mor para que as vagas sejam preenchidas.

As CEICs e NDEs foram acionadas pela comissdo local do PDI para fazer uma andlise dos
dados do curso, além de pensar em estratégias relacionadas a reducdo da evasdo e aumento do
numero de vagas, considerando que os cursos continuam atendendo o arranjo produtivo local.

O curso de Especializacdo em Ensino de Linguas e Literaturas tem tido concorréncia alta
desde que passou a ser ofertado na modalidade a distancia. O colegiado do curso discutiu sobre a
evasao e meios para combaté-la, especialmente nos casos em que o estudante realiza as disciplinas,
mas ndo o TCC, e o debate serd aprofundado em reunides futuras.

O curso Especializacdo em Educacao Bdsica também debateu a preocupante evasdo de
pds-graduandos que se matriculam e/ou iniciam o curso, mas acabam desistindo posteriormente.
Destacou-se a necessidade de um diagndstico mais preciso quanto aos fatores que levam a evasdo,
considerando-se o perfil dos estudantes e o papel desempenhado pelo Trabalho de Conclusdo de
Curso (TCC). Foram apresentadas as seguintes propostas para mitigar o problema: verificar a
possibilidade de aproveitamento de disciplinas ja cursadas em outros cursos ofertados pelo campus;
caso isso nao seja viavel, analisar a possibilidade de aproveitamento e registro de crédito de
disciplinas cursadas em outras instituicGes; implementar o reconhecimento de saberes ja aplicados
na formacdo integrada como estratégia de permanéncia; realizar de forma gradativa, sempre ao fim
de cada disciplina, quando possivel, sondagem por meio de formuldrio, levantamentos quanto a
satisfacdo do estudante, apontamentos e possiveis contribui¢cdes dentro daquele contexto analisado;
desburocratizar os processos de chamada e matricula para ingresso no curso; valorizar os
conhecimentos e saberes prévios dos estudantes; incentivar maior participa¢gdo dos alunos nas
atividades do IFSP (Integracdo social); inclusdo de disciplinas que o aluno poderia fazer no préximo
semestre, caso necessite (como a disciplina de Educacdo Inclusiva); inclusdo de disciplinas eletivas
para escolhas dos estudantes; realizar um levantamento detalhado sobre o momento em que ocorre
a evasao e o perfil dos estudantes evadidos; promover entrevistas com os estudantes evadidos a fim
de compreender melhor suas motiva¢des; organizar um Encontro de Apresentacdo do Curso com os
candidatos antes das matriculas, com o objetivo de esclarecer os objetivos, estrutura e
funcionamento do curso.

O curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas apontou a alta procura pelo curso, com
numeros crescentes nos ultimos anos, que podem ser reflexo das mudangas no PPC e o mercado de
trabalho aquecido na regiao.

! No ano de 2021, apenas 20 vagas foram inicialmente divulgadas no edital, com a previsdo de
aumento conforme as condig¢des sanitarias permitissem, por este motivo as concorréncias aparecem
de forma discrepantes das demais.
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A relagao candidato-vaga no curso de Bacharelado em Engenharia de Controle e Automacao
mantém-se consistentemente acima de 4 candidatos por vaga, indicando um interesse significativo
pela graduacdo. Entre 2023 e 2025, houve um crescimento expressivo na demanda, refor¢cando a
consolidacdo do curso perante a comunidade local. Esse cendrio esta alinhado com o perfil
empregaticio do Arranjo Produtivo Local (APL). Destacam-se oportunidades para profissionais da area
em setores como servicos e producdo de farmacos, que representam 34,7% dos empregos no
municipio. Além disso, a carreira oferece atrativos econémicos: ocupacgdes relacionadas a fabricagdo
de equipamentos industriais, informatica, veiculos e pesquisa estdo entre as mais bem remuneradas
da regido. Profissionais com ensino superior na area recebem, em média, saldrios aproximadamente
trés vezes superiores aos de quem possui apenas ensino médio.

No curso de Licenciatura em Matematica as a¢des de nivelamento e aprofundamento
permanecerdao sendo ofertadas pois sdo, de certa forma, inibidores da evasdo. Além disso, o curso
mantém seu projeto de divulgacdo da licenciatura em matematica nas escolas e outros espacos da
regido, com destaque: visitas a escolas de ensino médio da regido, recepcao das escolas que visitam o
campus no contexto do projeto Portas Abertas e a adesdo a novas possibilidades de divulgacdo do
curso como, por exemplo, a feira de profissdes.

Os cursos técnicos integrados possuem alta procura e baixa evasdo, mas possuem um
numero de reprovagbes anuais que podem ocasionar a desisténcia do curso. Sdao desenvolvidos
projetos que objetivam garantir organizacao de estudo, nivelamento e reforco em matematica para
estudantes ingressantes.

No que se refere ao curso de Manutengdo e Suporte de Informatica, apesar da queda no
nimero de inscritos em 2022 (provavelmente por conta da n3o oferta do curso em 2021 e/ou reflexo
do periodo pandémico), a tendéncia recente é de recuperagdo e fortalecimento da procura. Isso
indica que a decisdo de suspender a oferta em 2021 foi pontual e que, superado o periodo critico da
pandemia, a atratividade do curso se restabeleceu, sendo observado na relagdo candidato/vaga.
Além disso, apds uma decisdao pedagodgica e visando equilibrar a carga hordria dos professores do
curso, foi decidido dividir a oferta de 40 vagas uma vez ao ano para 20 vagas duas vezes ao ano (por
semestre) a partir do ano de 2023.

O curso Técnico em Fabricagdo Mecanica é uma formacgdo presencial oferecida pelo IFSP —
Campus Hortolandia, com 40 vagas anuais e durac¢do de dois anos. Inserido no eixo de Controle e
Processos Industriais, o curso tem uma ligacdo direta com a vocagdo industrial da regido,
especialmente nos municipios de Hortolandia, Sumaré, Paulinia e Monte Mor. No entanto, nos
ultimos anos, tem-se observado uma queda significativa na procura, com a rela¢do candidato/vaga
caindo de 8,65 (2021) para 1,58 (2024). Parte dessa reducdo pode estar relacionada aos efeitos da
pandemia de COVID-19, que impactou fortemente o contexto educacional e profissional dos
estudantes. Além das dificuldades de adaptacdo ao ensino remoto, muitos enfrentaram desafios
socioecondmicos que afetaram diretamente a permanéncia e o ingresso em cursos técnicos
presenciais.

Em resposta a esse cendrio, o curso passou por uma importante reformulacdo em 2023,
promovida pela CEIC e aprovada institucionalmente. Essa atualizacdo do Projeto Pedagdgico teve
como foco tornar a formagdo mais acolhedora, contextualizada e alinhada as demandas atuais da
industria. Como por exemplo, foram incluidas disciplinas como “Introducdo ao Curso de Fabricacdo
Mecanica”, que busca apresentar aos estudantes as possibilidades da area e valorizar sua escolha
profissional, e “Matematica Aplicada”, com foco em uma base sdlida e pratica para o
acompanhamento das disciplinas técnicas.

Essas mudancas tém contribuido para uma melhor ambientacdo dos alunos e maior
integracdo entre teoria e pratica. Também ha um esforco permanente para aproximar o curso do
setor produtivo por meio de estdgios, visitas técnicas e parcerias com empresas, ainda que os dados
de inser¢cdo em estagio demonstrem que esse é um ponto a ser fortalecido.

Diante disso, propde-se a manutengao da oferta atual de 40 vagas anuais, considerando que
o curso permanece alinhado ao perfil socioecondmico da regido e ao seu arranjo produtivo. Além
disso, o campus ja dispde de verticalizacdo do ensino na area, com a oferta do curso de Engenharia



Com vocé, planejando o futuro.

de Controle e Automacdo, permitindo que estudantes egressos da formacdo técnica tenham a
possibilidade de dar continuidade aos seus estudos dentro da prépria instituicdo.

Por outro lado, reconhece-se que ainda ha aspectos importantes a serem aprimorados. Um
dos principais desafios é ampliar a articulagdo com o setor industrial, com sindicatos, associa¢Oes e
empresas da drea mecanica, para consolidar oportunidades de estagio, acdes de extensdo e parcerias
em projetos aplicados. Também se faz necessaria uma atuacdo mais intensa na divulgacdo do curso
junto as escolas de ensino médio da regido, especialmente publicas, de forma a atrair novos
estudantes para a drea. Com esses ajustes e 0 acompanhamento das a¢oes ja implementadas, o curso
tem plenas condi¢cdes de se reposicionar e reafirmar seu papel estratégico na formagdo técnica
profissional da regiao.

O curso Técnico em Eletroeletrénica teve uma reformulagao em 2023, passando a oferecer 25
vagas anuais e duragdo de dois anos. Esta reformulacdo se deu pela limitagdo de carga hordria dos
professores e de equipamentos nos laboratdrios. Além disso, a reformulacdo alterou as disciplinas do
curso, de forma a atender o curriculo de referéncia e as demandas do mercado. As disciplinas praticas
de laboratério tiveram um foco maior e foram incluidas as disciplinas de "Organizacdo e Seguranca do
Trabalho" e "Energias Renovaveis e Sistemas Fotovoltaicos". A procura pelo curso, bem como os
indicadores de retencdo e evasao, oscilaram desde a reformulacdo, em parte por conta do periodo de
pandemia, que tornou o curso remoto durante um tempo e impactou a oferta de emprego da regiao,
e em parte por conta da oferta de cursos FIC da mesma area, que disputam um mesmo publico, mas
com necessidades mais imediatas. Os estudantes atuais e egressos relatam que as aulas em
laboratdrio e os projetos tém feito bastante diferenca na formacdo, porque os colocam em contato
direto com a parte aplicada da profissao.

Pensando em diminuir a evasdo e alinhar ainda mais o curso ao mercado de trabalho de
Hortolandia e regido, a CEIC propde incentivar mais acGes de integracdo entre os estudantes; criar
mais oportunidades de contato com o mercado, como eventos, visitas técnicas e palestras; oferecer
acompanhamento mais préximo nos primeiros médulos, onde a maioria tem mais dificuldade, como
projetos de ensino.

Neste sentido, os servidores do campus estdo envolvidos em um acompanhamento constante
dos cursos em andamento, que serdo mantidos.

9. Extingdo de cursos

N3o existe proposta de extin¢do de cursos no campus Hortolandia.

10. Novas ofertas de cursos

N3o existe proposta de novos cursos no campus Hortolandia.

12. Lista de Abreviaturas e Siglas
CELIN -Centro de Linguas
CIPEE - Comiss3o Interna de Acompanhamento das A¢des de Permanéncia e Exito dos Estudantes

CEIC - Comissao para Elaboracdo e Implementacao de Projetos Pedagdgicos de Cursos de Educacao
Basica

NDE - Nucleo Docente Estruturante.

PIBID - Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia.
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PPC- Projeto Pedagdgico de Curso

PROEJA-FIC - Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educagdo Basica na
Modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos - Formacao Inicial e Continuada;

SECADI - Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e
Inclusdo.
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- Ministério da Educacio
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;‘;_":-:‘i“ G TGO, Campus Hortoldndia

COMISSAD LOCAL PARA CONSTRUCAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

ATA N.° L2025 - PDI-HTOIDRGIHTONFSP

ATA DE REUNIAO

Assunto: REVISAO DO PDI 2024-2029 - ATA DA REUNIAQO DE TRINTA DE

MAIO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

Aos trinta dias do més de maio do ano de dois mil  vinte & cinco, as nove horas,
reuniram-se os membros da Comissdo do PDI, em video chamada. Nesta reunido,
a comissao estabeleceu o cronograma de trabalho, considerando RESOLUCAD N®
2012025, DE 27 DE MARCO DE 2025, o calendario académico do campus e a

situacdo atual de execucao do PDI 2024-2029, conforme segue:

|Didlogo com as CEICs e NDEs sobre ajustes em atribuicio de aulas (Saida de um docente! 13130
e Informatica Il e chega de uma docente de Pedagogia) * e 24 - aEznes
|Aatualizatdo da Portaria da Comiss&o Local 2500412025
|Reunifo com a comissdo de revisio da reitona 050572025
|Levantamento dos dados da Plataforma Nilo Pecanha 26/05/2025
|#juste do Poral instiucional 2H05/2025
|Entrega do relastrio parcial (sens 1.2.3.4.5 e &) IN0S20Z5
Envio de e-mail as CEICs & NDEs para devolutva sobre conferéncias dos dados da Planilha) NOSI2035
o LA (E-mail enviado em 19003202%5)
L Hiunhmammﬂmmnl%ﬁmmwu para |
revisho:
2, Apresenacio da estrutura oo relastrio;
3, Diwvidas sobre o3 dados da Planiha interna & indicacio de Comegbes: 05/06/202%
4, Envio para as CEIC & NDEs de pedido de consideragbes sobre os tens 5 (farer uma
andkse sobre o curso) & B do Feladrio;
5. Andlise sobre possibildades de ampliacio de vagas 0OS CLNS0S.
1. Apresentagéo da planiha comgida & como os dados sSerd0 ransponados para &)
Planilha oficial; 1G0T
2. Construcdo do relaidrio considerando as infmaches ranidas pelas CEICs & MDES;
3. Analise dos dados.
‘Conclusio do Relatdno 2BI06/2025
lAudigncia publica do relatdrio finall Emaar Relatino Final para comunidade intema - Reunido LT 20
jon-line gravada
|Prazo para recebimento de sugesties sobre o relastno final 07072025
|Reunifioc para andlise das respostas do formulino e apste do calenddnio. caso sejal
080712025
[ECEsSANG.
Mandar a pauta para o CONCAM 20072025
[Reunifo do CONCAM 05082025
Entrega do relatdno final, via processo no SUAP, & Comessho de Revisio do POI 2024-2029,
com @ mandestacho de cncia da dwecho-geral moundo as devidas cormecbes o
rmitica, mrlﬂl & aencimenio, no minmo. A3 Nofmas da ABNT B0ZI20LE|
(referéncias) & 10520:2023 (citmgbes). O nlo envio do relatinio pela Comissdo Local de 0Lf08 2025
|Revisio do P01 na data prevista no CrONOQTAMA IMplCArd na peTManéncia do relatdno
constante no PO vigente

miciaram em 10W12/202% e ocomeram também nos dias 250202005 e LLORM025

* Amienormente a avalizacio da ponana da comissio, didlogos | estavam sendo feitos nas reunides de coordenagio de
Ccurso, juntamente com presidentes das CEICs & NDEs para ajustes em arbuigbes de aulas, Wislo Que O CAMPUs 18ve &
sdida de um docente da @rea de Informatica Il e chegada de uma docente da drea de pedagogia Essas discussies
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Para estabelecer o cronograma, a comissdo considerou que no Campus
Hortolandia a possibilidade de novas aberturas de cursos, considerando a forca de
trabalho e espaco fisicos atuais, s3o bem pequenas. Os membros
perceberam também que a questdo da evasdo, juntamente com a melhoria nos
indices de candidatos/vagas para alguns cursos & uma necessidade urgente, bem
como parcerias com outras prefeituras para completar as vagas nos cursos da
Educacio de Jovens e Adultos. Ficou estabelecido também que este cronograma
sera ajustado, apos a primeira reunidao com a comunidade interna, dependo das
observagdes que forem trazidas.

Em ato continuo, a comissdo decidiu disponibilizar 0 link do relatdrio de reviséo do
EDI 2024-2029 no site do Campus Horolandia, mesmo com o documento em
processo de construcdo, para gue todos possam acompanhar e colaborar com o
texto.

Por fim, realizou-se a divisdo de tarefas da comissao, conforme a seguir: Jose,
organizar as atas, pedir as assinaturas e alimentar o portal; Augusto, conferir
dados da planilha interna e preencher planilha oficial; Kénia, Israel e Rayssa,
levantar os dados para atualizacao do relatorio.

Antes de encerrar a reunio, a presidente apresentou a sugestio de questionario
para ser passado a4 comunidade apos apresentacio do dia 01/07/2025 e também o
modelo de lista de presenca para este dia. A reunido foi encerrada as dez horas e
cinco minutos e eu, José Valdemir do Nascimento lavrei a presente ata.

Hortolandia, 30 de maio de 2025

Nome completo Cargo

Professor EBTT
- representante do ensino
titular/presidente

Protessor EBTT
- representante docente
titular
Administrador
- representante técnico-
administrativo titular
Administrador
- representante da
administracao titular
Estudante - representante
discente titular

Kenia Cristina Pereira Silva

Augusto Emmel Selke

José Valdemir do Nascimenio

Israel Souza Moraes Rayssa Ferreira Pires

Rayssa Ferreira Pires

Dhacysresids aiiiracky shed orec e
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Ministério da Educacio

Wl WSTITUTO FIDERAL Instituto Federal de Educaciio, Ciéncia & Tecnologia de Sio
=-H Eiwﬁi&ciuwt'l!ml}mﬂ Pauls
B Campus Horlolandia
COMISSAD LOCAL PARA EDNSTHJ(:#D DO PLANG DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIHOMNAL -
POl

ATA M.° 212026 - PDI-HTOIDRGIHTONFSP

ATA DE REUNIAD

Assunto: REVISAO DO PDI 2024-2029 - ATA DA REUNIAO DE CINCO
DE JUNHO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

Aps cinco dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, as
dezessete horas e guinze minutos, reuniram-se, em video chamada, os
membros da Comisséo do PDI e os seguintes servidores do Campus do
Hortolandia: Ana Luiza Ferreira de Padua Bandeira; Carlos Eduardo
Pagani; Cleber Fernandes Mogueira; Danny Anderson Menezes Cunha;
Davina Margues; Elcio Jose da Costa;, Etevaldo dos Santos Costa;
Fabiano dos Santos Correa; Fabio Camargo Rosa; Fabio Menegatti de
Melo; Femanda Sino Lima Assis; Gustavo Bartz Guedes; Henrique
Okajima Makamoto; lcaro Zanetti de Carvalho; Julia Frascarelli Lucca; Lais
Pial; Luiz Antonic Reis; Marcelo Lisboa Mota; Patricia Santos
Araujo; Ramos Joao Sacaia Fernando; e, Renato Rafael da Silva. Nesta
reuniao, a cCOMIsSsA0 apresentou o cronograma de revisdao do PDI do
campus, mostrou como as informagbes do processo estdo organizadas no
site institucional, bem como guais documentos estdo disponiveis para
consulta & como esta estruturado o relatorio de revisdo, também
disponibilizado através de link para visualizacdo e acompanhamento de
sua construgio. Em seguida, foram respondidas as dividas sobre os
dados apresentados.

Por fim, foram ouvidas as sugestbes dos participantes em relagdo ao
processo de revisdo, tais como: incluir observacdes sobre evasao no
relatdno; rever dados de cursos para considerar novas ofertas; e, realizar
reunido para revisar dados. A reuni@o foi encerrada as dezoito horas e
quinze minutos e eu, José Valdemir do Nascimento, lavrei a presente ata.

Hortolandia, 11 de julho de 2025

Nome completo Cargo

Professar EBTT - representants do

Kenia Cristina Pereira Siva enging tiLlanpresidens

Professor EBTT - representants

Augusto Emmel Selke docente tilas

Administrador - representante

Josd Valdenir do Nasciments
' Eenico-adminSiaivg Hilar
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Israel Souza Moraes Admimstradar - representants da
adminstracho wular

Estudante - representants discente

Rayisa Ferreira Pires iibulasr

Documenfo assinads slefoncamanie.

DoCUmentn assnain Herrecaments por:

Augssts Emmael Selke | COORDENADOR[A) - FUCL - ECAHTO, am 03092025 0043:28

Jose Valdemin do Nasciments . ADMBISTRADOR, em 1LO7/2025 171800,

Rayssa Feein Pies, HTI000605 - Discemie, em 1L7/2002S 17:27:24,

Kenla Cristina Pereim Silva, DIRETOR(A) ADJUNTO{A] - D4 - DAE-HTD, am LLOTHIZE 18: 1447,
Isragl Soaa Moraes, IRETOR[A) ADJUNTO{A] - OO - MA-HTO, am LA0OTA0CS DA 1847,

Este documento ol emitdo pelo SUAP om 3006005, Fara omprovas sun mssniicidade, fca a leiun do QRCode ao lado ou
acesse hips:suoap isp.ed biaumenicar-documenin/ @ omega o5 dados abaien

Cadigo Verflcados: 180474
Cadigo de Autenteachs: Talbl0cc8d
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ATA DE REUNIAOD

Assunto: REVISAO DO PDI 2024-2029 - ATA DA REUNIAO DO DIA
DOZE DE JUNHO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

Aps doze dias do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco, as
dezessele horas, reuniram-se, em video chamada, os membros da
comissdo de revisdo e os servidores do campus. Uma das pautas da
Reunido Geral foi o processo de revisdo do PDI, nesta reunido foram
retomados os pontos apresentados na reunido do dia cinco de junho, bem
como foi pedido a colaboracdo de todos os servidores na construgéo do
relaldrio. Algumas CEICs e NDEs ja haviam dado retorno das discussdes
feilas sobre os dados. Foi mostrado o portal do campus com as
informacdes sobre o processo de revisdo e o formato do relatdrio. A
reunido foi encerrada as dezenove horas e dois minutos e eu, José
Valdemir do Nascimento reduzi a termo parte da reunido que tratou do
item de pauta processo de revisiao do PDI.

Hortoldndia, 3 de setembro de 2025

Nome completo Cargo

Prolessor EBTT - representante do

Kera Crestna Perewra Siva
ensno ulanpresidents

Prolessor EBTT - representante

Augusto Emmel Selke
gus " docente blular

Admnestrador - representante

Jost Valdemir do Nascimento Mcnicn-adminkstrative s

Admmsirador - representante da

Israel Souza Moraes administracio tiular

Estudanie - representante discente

Rayssa Fereira Pires i

DOCumento ASEMA00 ShirnaCaments
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Ministério da Educacio

INSTITUTE FEDERAL Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Sao
==I Eﬂw.um;m Paulo
Campus Hortolindia

COMISSAD LOCAL PARA CONSTRUCAD DO PLAND DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIOMNAL -
PDI

ATA N.* 412025 - PDI-HTOIDRGIHTONFSP

ATA DE REUNIAO

Assunto: REVISAO DO PDI 2024-2029 - ATA DA AUDIENCIA PUBLICA
ON-LINE DE PRIMEIRO DE JULHO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

Ao primeiro dia do més de julho do ano de dois mil e vinle e cinco, as
dezessele horas e guinze minutoos, reuniram-se os membros da comissao
de revisdo, em video chamada, com transmissdo ao vivo pelo canal do
Youtube do Campus Hortolandia e participacdo de toda a comunidade.
Mesta audiéncia, foi apresentado um breve histdrico sobre o campus, sua
estrutura, balizadores, eixos, cursos, projelos de ensino, projelos de
pesguisa e projetos de extensdo. Em seguida foi apresentado o processo
de revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com deslaque
para o relatdrio de revisdo, seus Lopicos e informacdes gue devem compor
esle documento. Na oportunidade, foi disponibilizado e divulgado o e-mail
da comisséo local do PDI e o link do formulario de contribuicdo para a
comunidade participar ativamente do processo, alem disso, lambém foi
apresentada a pagina do site do campus dedica ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e como estdo organizadas todas as
informacgdes e documentos desle processo e dos processos anleriores.
Por fim, foram respondidas as duvidas e perguntas dos mebros da
comunidade que acompanharam a audiéncia ao vivo. Encerradas as
perguntas, a presidente da comissdo agradeceu as contribuicdes de loda
comunidade com o processo, com a construcdo do relatorio e enfatizou a
importancia desta participagdo para que a comissdo organize as
informacgdes trazidas, sem as quais, o trabalho da comissdo ndo seria
possivel. A audiéncia foi encerrada as dezoito horas e cinco minutos e eu,
José Valdemir do Mascimento lavrei a presente ata. A audiéncia
permanece disponivel para loda a comunidade e pode ser acessa pelo
seguinte link:https:/www.youtube com/walch?v=g-XkEwi3ygM&l=4s.

Hortolandia, 3 de setembro de 2025
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- Ministério da Educacio
'I INSTITUTSD FEDERAL Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Sao
==I EBW.UMEM Paulo
Campus Hortolindia

COMISSAQ LOCAL PARA CONSTRUCAD DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PDM

ATA N.* 52025 - PDI-HTOIDRG/HTONFSP

ATA DE REUNIAO

Assunto: REVISAO DO PDI 2024-2029 - ATA DA REUNIAO DO DIA
0ITO DE JULHO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

Aos oito dias do més de julho do ano de dois mil e vinte e cinco, as
dezessele horas , reuniram-se, em video chamada, os membros da
comissdo de revisao e os servidores Ana Paula da Graca Souza
Blengini, Andre Constantino da Silva, Fernanda Sirio Lima Assis, Lelicia
Maria Cabral, Luiz Antonio Reis, Priscila Benar, Ramos Joao Sacaia
Fernando e Samuel Vinente da Silva Junior. A presidente da comissdo
inicou a reuniao apresentando todas as contribuicdes que foram enviadas
alé o momento, via formulario de contribuicbes e e-mails, agradeceu e
comentou cada um dos apontamentos e sugesldes. Em conlinuidade,
foram respondidas as davidas e ouvidas as sugestdes dos paricipantes
presentes, entre as quais, deslaca-se a de criar espacos no relatrio para
sugesides de cursos e compartilhar com a comunidade os projelos de
ensino, pesquisa e extensdo ja desenvolvidos pelo campus. Essas
solicitagbes foram imediatamente atendidas e contempladas no item 6.4
do relatdrio. Além das sugesldes de cursos, a comunidade também
podera indicar temas de interesse para o desenvolvimento de projetos de
ensino, pesquisa e extensio, que represenlam outras formas de atuacdo
junto & sociedade. Esses lemas serdo compartilhados com os(as)
servidores(as) responsaveis, com o objetivo de subsidiar a elaboracao de
projetos que fortalecam a inlegracdo entre o campus e a comunidade
local. Ndo havendo mais duvidas ou sugestdes, a presidente agradeceu a
participacdo de todos e encerrou a reuniao as dezessete horas e quarenta
e oito minutos e eu, José Valdemir do Nascimento lavrei a presente ata.

Hortolandia, 3 de setembro de 2025

Nome completo Cargo

Prolessor EBTT - representante do
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- Ministério da Educacio
'I INSTITUTD FEDERAL Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Sao
==I ?jnw.um;m Paulo
Campus Hortolindia

COMISSAOD LOCAL PARA CONSTRUCAD DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL -
PDM

ATA N.* 62025 - PDI-HTO/IDRG/HTONFSP

ATA DE REUNIAO

Assunto: REVISAO DO PDI 2024-2029 - ATA DA AUDIENCIA PUBLICA
FPRESENCIAL DE OITO DE AGOSTO DE DOIS MIL E VINTE E CINCO

Aps sete dias do més de agosto do ano de dois mil e vinte e cinco, as
dezessete horas e quinze minutos, reuniram-se no auditdrio do Campus
Hortolandia do IFSP os membros da comissdo de revisdo, as autoridades
a seguir: Mara Ester da Silva, representanle da sociedade civil, Jehoval
Francelino Dias Junior, representante da Secrelaria de Supervisdo de
Ensino do Municipio de Monte Mor; Donizele Faria, representante da
secretaria de educacdo do Municipio de Hortolandia; e, Adriana Aparecida
de Almeida Facco, representante da Diretoria Regional de Ensino de
Sumare, e, 05 seguinles servidores: Adriane  Zangiacomo
Foligno; Alexandre Fabiani Accorsi do Amaral; Aliandro Henrique Costa
Santos; Anderson Yassuhiro Afuso; Andre Constantino da Silva; Antonio
de Assis Bento Ribeiro; Ayron Andrey da Silva Lima; Carlos Eduardo de
Oliveira; Carlos Eduardo Pagani; Caroline Felipe Jango da Silva; Caroline
Louise Vilhena Francisco Beraldo; Cassia Juliana Silvestrini; Christiano
Pereira Guerra; Cleber Fernandes Nogueira, Danny Anderson Menezes
Cunha; Denise Hirose; Edgar Noda; Elcio Jose da Cosla; Elevaldo dos
Santos Cosla; Fabiano dos Sanlos Correa; Fabiano Gonzaga
Fumes; Fabiano lonta Andrade Silva; Fabio Camargo Rosa; Fabio
Menegalli de Melo; Fernando Lino; Guilherme Ramalho Arduini; Gustavo
Bartz Guedes; Henrigue Okajima Nakamoto; Icaro Zanetti de Carvalho;
Isaias Mendes de Oliveira; Jafe Jose de Almeida; Jefferson Thiago dos
Santos; Jose Aldo de Galiza; Joseane Rodrigues dos Santos; Julia
Frascarelli Lucca; Julia Rany Campos Freitas Pereira Uzun; Julio Cesar de
Oliveira Brito; Lais Piai; Leandro Camara Ledel; Leandro Piazzon
Correa; Leonardo Bartalini Baruffaldi; Leticia Cerdan Osle; Lelicia Maria
Cabral;, Lucas da Silva Olinda; Luciano de Araujo; Luiz Antonio
Reis, Marcelo Lisboa Mota; Marco Antonio Bergamaschi; Mariana de
Resende Damas Cardoso Miguel, Marina Del Giudice; Mauro
Sala; Michele Cristiani Barion; Naur Joao Janzantli Junior; Priscila
Benar; Priscyla dos Santos Vieira; Rafaela Oliva Ponce; Renato Rafael da
Silva; Ricardo Barroso Leite; Ricardo Cenamo Cachichi; Rodollo Francisco
de Oliveira; Rogerio Vani Jacomini; Samara Sivirino Marques, Saulo
Campos Oliveira; Sergio Rykio Kussuda; Sheila Cabral Leite; Simone
Borges; Stefanie Fernanda Pistoni Della Rosa; Tamires Tessarolli de
Souza Barbieri; Tavane Robera Reis Rodrigues; Tayna Povia de Oliveira
Bergamaschi; Thiago Tambasco Luiz; Tiago Lemes Pantuzzi; Valter
Aparecido Silva Junior; e, Wilton Vicente Goncalves da Cruz. A audiéncia
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teve inicio com a palavra da presidente da comissdo de revisdo do PDI,
Kenia Cristina Pereira Silva, que explicou o gue € o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e fez um breve historico do IFSP
Campus Hortolandia, desde o inicio das alividades, passando por cada
evolugo ao longo dos anos. Em seguida, apresentou a eslrulura e
informou sobre os balizadores, os eixos, 05 cursos e 0s projelos de
ensino, projelos de pesquisa e projelos de exiensdo. Prosseguiu
apresentando o processo de revisdo do PDI e destacou alguns pontos
importantes neste processo, lais como: indicadores da Plataforma Nilo
Pecanha, demanda pelos cursos, relacdo candidatolvaga; estagios em
cada curso; andlise dos ambientes; e, o formulario para contribuigdes com
a 1° revisdo do PDI. Destacou ainda que o formulario estara disponivel até
2BI08/2025 para novas contribuicdes e informou que a consulta publica
em andamento aponta uma aprovacdo significativa dos cursos atualmente
oferecidos no campus. Seguiu listando novos cursos gue foram sugeridos
pela comunidade, mas, ponderou gue a unidade de Hortolandia ja opera
no limite de sua capacidade em relacdo a oferta de cursos regulares (72
docentles, 45 tecnicos administrativos e eixos definidos). Apresentou a
modalidade de Curso de Formacdo Inicial e Continuada (FIC), mais
flexivel em relacdo ao curso regular, como opc¢do estralégica para
responder as transformacdes do mundo do trabalho e &s necessidades
locais de formacgéo. Relatou ainda que, além das sugestdes de cursos, a
comunidade também indicou, através da consulla, temas de interesse
para o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensio, que
representam outras formas de aluacdo junto a sociedade. Esses lemas
serdo compartiihados com os(as) servidores(as) responsaveis, com o
objetivo de subsidiar a elaboracgdo de projetos que fortalecam a integracio
entre o campus e a comunidade local. Por fim, apresentou a pagina do site
do campus dedicada ao PDI e disponibilizou o e-mail da comissdo para
sugestdes. Concluida a apresentacdo da presidente, formou-se a mesa de
auloridades, composla pelas auloridades acima listadas e a Direlora Geral
do Campus Hortolandia, Caroline Jango. Apos as falas das auloridades, a
mesa foi desfeita e os membros da comissdo abriram a palavra aos
presentes para davidas e manifestacdes. Nio havendo mais duvidas elou
manifestacdes, a presidente agradeceu a participacdo de lodos. A
audiéncia foi encerrada as dezenove horas e dez minutos e eu, José
Valdemir do Nascimento, lavrei a presente ata.

Hortolandia, 4 de setembro de 2025
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APENDICE B — Audiéncia no Youtube
https://www.voutube.com/live/g-XkEwi3yaM

ULTIMAS NOTICIAS

Audiéncia Publica - Revisdao do PDI 2024-2029

Publicado: Sexta, 27 de Junho de 2025, 20h21
Ultima atualizagdo em Sexta, 27 de Junho de 2025, 20h21

O Instituto Federal de S&o Paulo (IFSP) deu inicio ao processo da primeira revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029. A acdo cumpre o previsto no capitulo 1.7.3 do proprio plano, gue estabelece revisdes
em dois momentos: 2025 e 2027. A iniciativa foi formalizada por meio da Resolugdo n® 42/2024, aprovada pelo
Conselho Superior em 27 de agosto de 2024.

Mo Campus Hortolandia, o processo de revisdo do PDI pode ser conferido
em: https://hto.ifsp.edu. br/institucional/index_php/plano-de-desenvolvimento-institucinal-pdi

A préxima audiéncia piblica do relatério final de revisdo 2025 acontece no dia 1 de julho (ter¢a-feira), as 17h30,
por meio do canal do Campus no Youtube: https://www.youtube com/live/g-XkEwi3ygM2si=Wy 7 xvY FUTAISFFU

Sobre o PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento norteador que define a missdo da Instituigao e as
estratégias para atingir as metas e objetivos, abrangendo um perfodo de cinco anos. Faz parte do PDI a elaboragdo
do Projeto Politico Pedagdgico e da sua Organizacdo Didatico-Pedagogica.

As Comissfies Tematicas e Locais, viabilizam os espacos de dialogo com a comunidade, interna e externa, por meio
de Foruns de Desenvolvimento Institucional em cada campus, Conferéncia de Desenvolvimento Institucional,
pesquisas quantitativas e qualitativas, Audiéncias PUblicas, entre outros.

n gI;ISJITUTD FEDERAL
Carmpus Hormianda) fsp.hortolandia|'z Audiéncia Publica - PDI 2024-2029

A udié‘n ciu P‘ib'ica O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento
norteador que define a missio da Instituicio e as estratégias
) para atingir as metas e objetivos, abrangendo um periodo de

arca-feira) as 17h30 cinco anos. Faz parte do PDI a elaboragdo do Projeto Politico
N Pedagégico e da sua Organizagio Did4stico-Pedagogica.

A préxima audiéncia piblica do relat6rio final de revisdo 2025

acontece no dia 1 de julho (terga-feira), s 17h30, por meio do
canal do Campus no Youtube.
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ULTIMAS NOTICIAS

Segunda Audiéncia Publica - PDI 2024-2029

Publicado: Quarta, 30 de Julho de 2025, 22h03 % Postar
Ultima atualizagio em Quinta, 31 de Julho de 2025, 13h56

O Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP) deu inicio ao processo da primeira revisao do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029. A agao cumpre o previsto no capitulo 1.7.3 do proprio plano, que estabelece revisdes
em dois momentos: 2025 e 2027. A iniciativa foi formalizada por meio da Resolugao n® 42/2024, aprovada pelo

Conselho Superior em 27 de agosto de 2024.

No Campus Hortolandia, o processo de revisao do PDI pode ser conferido

em: https://hto.ifsp.edu.br/finstitucional/index.php/plano-de-desenvolvimento-institucinal-pdi

A proxima audiéncia pdblica de revisdo 2025 acontece no dia 07 de agosto (quinta-feira), as
17h30, presencialmente no audit6rio Campus.

Sobre o PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € um documento norteador que define a missdo da Instituigdo e as
estrategias para atingir as metas e objetivos, abrangendo um periodo de cinco anos. Faz parte do PDI a elaboracéo

do Projeto Politico Pedagogico e da sua Organizacgao Didatico-Pedagogica.

As Comissdes Tematicas e Locais, viabilizam os espagos de dialogo com a comunidade, interna e externa, por meio
de Féruns de Desenvolvimento Institucional em cada campus, Conferéncia de Desenvolvimento Institucional,

pesquisas quantitativas e qualitativas, Audiéncias Pablicas, entre outros.
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAD PAULD
CAMPUS HORTOLANDIA
DIRETORIA GERALICAMPUS HORTOLANDIA

OFICIO N® 6712025 - DRGHTONESPE
Hemoldndia, 28 de julho de 2025,
A Suns Exceléncia, o senhor
José Mazarena Gomes, Zeré Games
Prefeno Municipal de Honollsdia

Canvite - panticipagio ns sudiiscls piblica de revisio do PO

1. Cumprimenmndo-os cordialmene, vimes proe meio deste convidar vossa excelénecin & panicipar da Audidecia Péblica de revislo do Plano de
Dessemvolvimento Isstiuchosal (P ) do lestiio Fedenal - Campus Homollsda pers o perkeds J124-23009

2 A Audidmeis eoome B dia 07 de sgosio | geinma-fein), iz 1Th30, no suditdic do Campus Horolindis do IFSP {Ax. Thereza Ana Cecon Breds,
18%: - Vils S Pedro)

i Desde ji, agrad pela 2 mienglo disy da & sl & confl
c-mail edi. hindifsp. ada br
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Canzling Felipe Jumgo da Silva
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECMOLOGIA DE SAD PAULD
CAMPUS HORTOLANDIA
DIRETORIA GERALICAMPUS HORTOLANDIA

OFICIO N* 68/2025 - DRGIHTONFSE
Homoldndia, 28 de julho de 2025,
A Sun Exceléncia, o senhor vereador
Drariel Laranjeira

Presidenie da Climar. Mmicipal de Horiolbndia

Canvite - panticipagio ns suditscls phblica de revisio do PO

1. Cumprimenmnds-os condialmene, vimes pro meio dese convidar vosss exceléncin & panicipar da Audideeis Péblica de revislo do Plano de
Dresemvedvements |renucional (P G I Fedeml - Campis Homollenda pars o perods J124-2009

2 A Audidseis coome me dia 07 de sgosio jgeinma-feim), ds 1 Th3, no sudicdrio do Campus Honolindis do IFSP {Ax. Thesezs Ana Cecon Breds,
189 - Vila Seo Pedrs)

i Desde ji, agrad pela 2 mieng o disy da & sl a contl
c-mail: edi. hindifsp. ada br

fin 0w 8 nomeagdo de represeniane, mé o din 03K, pelo

Cordinlmente,
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Canaling Felipe Jumgo da Silva
Dripetera-Cieml
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAD PAULD
CAMPUS HORTOLANDIA
DIRETORIA GERALICAMPUS HORTOLANDIA

OFICIO N* 68/2025 - DRGHTONESP
Heroldndia, 28 de julho de 2025,
A Sun Exceléncia, a senhor
Regemars Aparecida de Almeida Stighani
Sereiria Mumdcipal de Edeengbo de Monte Mor

A Canvite - panticlpagio ns suditscls pibliea de revisio do PO

1. Cumprimenmnda-os condialmeme, vimes pre meie desie eonvidar vossn exceléncia a panicipar da Audidncin Piblica de revislo do Plano de
Desevelvimento lrsmiucional (FI) do lsstivio Feaderal - Campus Homollsda pem o perkode J124-23009,

2 A Audidneis eeome me dia 07 de sposio | geinm- i), ds 1 T30, no sudicdio do Campus Horolbndis do | FSP {Ax. Therezs Ans Cecon Breda,
1859 - Vil e Pedro)

i Desde ji, agrad pela % mieme o disp da & sol & contl fin 0w @ nomeagdo de represeniame, mé o din 030K, pelo
c-mail: edi. hingifsp. sda br

Cordinlmente,

Asginadp slefromcanments
Canaling Felipe Jmgo da Silva
Diivetera-Cieml

IFSPF - Canypes: Homoldndis

Dhocuima Mo 255 nadn ehelr rsamenns por:
= Carolinet Felipe Jango da Silva, DIRETOM|A] GERAL - CDE - DRGHTO, om 2R0720ES 2120010

Este documento ol emitdo pelo SUAP om 25072005, Fara oomprowas su mssnicidade, e a leiun do QRCode ao lado ou
acesse hips:Usuoap isped biaumenicar-documenin/ @ omeca os dados abaisn

Cadigo Verificador: 198002
Codigo de Autentbtapia: sEhEabhTiTe

OFICHD M GRS - DREGIHTOARSS

AVENIDA THEREZA ANA CECON EREDA 189, VILA SA0 PEDRD, HORTOLANDLA | SF, CEF 13183250
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Com vocé, planejando o futuro.

MINISTERIO DA EDUCAGAD
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECMOLOGIA DE SAD PAULD
CAMPUS HORTOLANDIA
DIRETORIA GERALICAMPUS HORTOLANDIA

OFICIO N* 74/2025 - DRGIHTONFSE
Homoldndia, 31 de julho de 2025,
A Sun Exceléncia, a senbom
Ana Pergini

Depuiada Estadual de 550 Poslo

A go: Cemvite - panticipagio ns suditseis piblics de revisio do P

1. Cumprimenmando-as(s) condialmemnie, vimes pro meio deste comvidar vesea sxeeléncis a panicipar da Audiéneia Piblica de revislo do Plans
de Desenvolvimenso Instimcional {PI) do Instiveto Federal - Camges Honolindia pars o perlodo 2024-2029.

2 A Audidseis coome mo dia 07 de sgosio jgeinma-feim), ds 1 Th3, no sudicdrio do Campus Honolindis do IFSP {Ax. Thesezs Ana Cecon Breds,
189 - Vila Seo Pedrs)

i Desde ji, agrad pela ra miemdo disy da & sl & eonil fin 0w 8 nomeagdo de represeniane, mé o din 03K, pelo
c-mail edi. hindifsp. ada by

Cordinlmente,

AsginadD slsfromicaments
Canaling Felipe Jasgo da Silva
Driretore-Cieml

IFSF - Camges Homolindis

DECUmenin 255nait SR o Tenas Por:
= Caroline Felipe Jango da Silva, DIRETOMA] GERAL - CDE - DROGMHTO, e 3107205 1700018

Este docament ol emisdo pelo SUAP em IL0T/2005. Para COMprovar sua asenticidade, fca & ki oo QRCode ao lado ou
acRsse s Suap sp. ede briauen icar-documents & fomeda o5 dades abab

‘Cadigo Werificador: 1000174
Cadigo de Autenteapbo: 3300661630
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Com vocé, planejando o futuro.

MINISTERIO DA EDUCACAD
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAD, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAD PAULG
CAMPUS HORTOLANDIA
DIRETORIA GERALICAMPUS HORTOLANDIA

OFICIO N* 712025 - DRGIHTONIFSP

Hamalindia, 28 de julho de 2024,
A Sus 5 enbodin
Denis Tames de Souza
Iririgenic Regional de Ensing - Regibio de Sumard-SF

Cenvite - panticipagio na suditscia piblica de revisio do PDI

1. Cumprimentando-os cordislments, vimos pro meio deste convidar vosss seshoris & panicipar do Audidneis Péblics de revisSo do Plano de
Dresenvelvimento lstitscicnal (FLM) do |estitoio Federal - Campus Homolinda pars o perkeds 2024- 2009

-

1 A Audidgscin eoome no dia 07 de agosio geinm-feim), ds 1 7Th30, no audiviic do Campus Horolindia do IFSP {Ax. Theseza Ana Cecon Breda,
189 - Vila Sao Pedio)

i Desde ji, agrade: amos pels o 3 miemp o disy da & solicimmas & conflmsgio o o nomesglo de represeniante, mé o dis 08K, pelo
c-mail edi. hindifsp. sda br

Cordinlmente,

ASSINAdD eletroncarments
Canaling Felipe Jmgo da Silva
Dripetera-Cieml

IFSF - Camges Homolindia

DECUmenin 255nait SR ormicaTenas por:
= Caroline Felipe Jango da Silva, DIRETORA] GERAL - D2 - DRGMHTO, e 20072065 DEST.44

Exte documento ol emisdo pelo SUAP em 2507/2005. Para cOMprovar sua ssenticidade, s & lum oo QRCode ao lado ou
acpsne hips S uap o o biautenbicar -documentn/ @ fomoda o dades shabin

‘Cadigo Verilicadon: 398008
Codigo de Aulentragho: ole=blalal

CEEICED M TAGEIE - DRGIHT AR SR

AVENIDA THEREZA ANA CECON BREDA 189, VILA SA0 PEDRO. HORTOLANDLA | 5P, CEF 13183250
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Portal Padrao
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\

Participe da consulta publica

ifsp.hortolandia & Revisio do PDI

INSTITUTO FEDERAL
Saa Paul

0P
Bl campus Horolandia
O PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional) é o

y 4 [ ]
Consulta Publica
documento que planeja o futuro do IFSP nos proximos 5 anos! E

\ a nossa chance de dar ideias, sugerir melhorias, apontar novos
cursos, parcerias e muito mais! ¢ By

@ Ja esta disponivel o Formulario de Contribuigdes da 12
Revisio do PDI 2024-2029 do nosso Campus!

i O formulario pode ser respondido até o dia 07/07/2025,
entdo, corre 14!

\ PLANO DE Link do formulrio pode ser acessado em
DESENVOLVIMENTO -
INSTITUCIONAL hto.rfsp.edu.br

2024 / 2029

"

Com vocé, planejando o futuro.

Todos e todas podem ser devem participar!
Estudantes, servidores e sociedade civil.

Ap0ds a segunda audiéncia, ndo houve mais contribui¢des a Consulta.
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Com vocé, planejando o futuro.

200872025, 08:32 Fommuisnio Contribuiches 1" Rewis3o PDI 2024 - 2029

Formulario Contribuicoes 12 Revisao PDI
2024 - 2029

10 respostas
Publicar andlise

Identifique-se: IO copiar

10 respostas

Docente do cdmpus 2 (20%)
Técnico Administrativo d... |0 (0%)
Estudante do curso integ.. 2 (20%)
Estudante do curse conc... |0 [0%)
Estudanie curso superor 1 {10%
Estudanie Especializagdo |0 (0%)
Estudants EJA |0 (0%)
Responsivel por estuds 3 (30%)
Servidor plblios (ouiros 1(10%
Empresario/Seior Produtivo |0 (0%
Socedade civil |- 0 [0%)
hie 1(10%
il 1 2 3
Qual a sua faixa etaria? LD Copiar
10 respostas
@ 14318
®igaz
® 24228
@ 2%a13

@ Acima de 33

https:i¥does.google.comiforms/d'1 LEhMw yibDiguwd Tenod0@ DEOMNICUTbme4 TV BFeWWioviewanalytics 114
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Com vocé, planejando o futuro.

200812025, 0832 Fommulsnio Contribuiches 1* Resis3o PO 2024 - 2028

Vocé é uma pessoa com deficiéncia? I_D Copiar

10 respostas

@ Sm
@ Nio

Vocé se autointitula (de acordo com a classificac@o do IBGE): ID copiar

10 respostas

® 2margio
@ Branco
@ indigena
@ Fardo
® Frato

Vocé considera que os cursos do Campus Hortolandia estdo coerentes D copiar
com o arranjo produtivo e social local?

10 reapostas

https:i'docs. google.comiforms/d’ 1 LEakw Yy Dgwd TwoROZ0S0NICUThme 4TI BFe i\ iovienanslytics 214
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2070872025, 08:32 Formuisrio Contribuictes 1° RavisSo PDI 2024 - 2029

Justifique

10 reapostas

0s cursos concomitantes estdo muito aguém das necessidades locais

Acredito que preparar um pessoa para 0 mercado de trabalho as atidades do curso devem se
assemelhar com que o mercad efeivamente precisa & para isso deveria ter uma aproximacio
estreita entre empresa e escola

Os cursos séo bons, mas poderiam ter mais opgies
580 bons, com atimos professores e cursos importantes para a atualidade

Podendo melhorar. Conhecer o profissional gue as empresas buscam & de suma importéncia,
com isso pode preparar © jovem estudante para a demanda do mercado de trabalho.

Meu filho tem educagio de gualidade

Sim. Os cursos ofertados pelo Campus Hortolandia estdo alinhados com o perfil
socioecondmico da regido e sew arranjo produtivo. A cidade e seu entorno (Sumaré, Monte
Mor, Paulinia & Campinas) apresentam forte presenca dos setores industrial e de servigos,
demandando mio de obra técnica & superior nas dreas de mecinica, elstroelstrdnica,
informética & automaglc — exatamente os eixos dos cursos oferecidos. Além disso, hd
também coeréncia com o eixo educacional, por meio da licenciatura em matemética e das
especializaches em educaclo bésica & ensino de linguas, gue respondem a uma caréncia de
formacdo docente identificada em dados do Censo Escolar,

Acredito que até o momento ele entrega aguilo que propbe

Campus Hortoléndia tem bastante projetos voltado a comunidade e a parceria com outras
instituigbes escolares.

Sua proposta esta coerente com o gue & vivenciado no curso

Vocé acredita que novos cursos devem ser ofertados pelo campus para |0 Copiar
melhor atender ao arranjo produtivo e social local?

10 reapostas

® 5m
® Nis

https:docs. google.comiforms/d'1 LEhMwY yibDigwnd_ Twoo 0@ OE0MICUTbme4 TV BF s WWio viewanalytics 314
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Com vocé, planejando o futuro.

20081205, 0832 Fommulsno Contribuices T RewisSo PDI 2024 - 2029

Justifique

10 respostas

Precisamos melhorar os atuais

Penso que o avango tecnologico demanda aulas e cursos que consi,ga acomphar esta
evoluglo. Hoje se fala ciberseguranca, Robotica, energia renovaveis, Prototipagem, industria
4.0 etc

Mais opgdes significa mais oportunidades
Sim

Cursos técnicos integrados ou ndo. Exemplo: Quimica/Alimentos/Enfermagem/técnico
Seguranga do trebalho/Farmécia e muites cutros. Muitos cursos técnicos infelizmente 56 t8m
na cidade de Campinas, dificil acesso.

Oferta educagdo de qualidade ajuda a sociedade

Sim. Apesar da atual coeréncia dos cursos com o mercado regional, 8 continua evolugdo
tecnologica e as demandas sociais indicam a necessidade de novos cursos. Cursos como
Técnico em Energias Renovéveis, Desenvolvimento de Jogos Digitais, Técnico em Farmécia ou
Biotecnologia, além de licenciaturas em Fisica ou Sociclogia, poderiam atender As dreas
carentes de formac#o na rede plblica & ds tend&ncias industriais locais. A ampliag8o também
incluiria cursos de curta duracio (FIC), voltados & qualificacdo de jovens & adultos,
fortalecendo a inclus8o social & a empregabilidade

Temos novas profissdes no mercado de trabalho pode diversificar das formacgdes atuais

Sim, eu acredito que deveria ter mais curso superior & um curso que atendesse mais o desejo
da comunidade nas dreas de humanas e ciéncias da natureza.

A INSTITUIQAD TEM UM PONTENCIAL ACADEMICO MUITO FORTE, DESTA MANEIRA
FORTALECE AINDA MAIS ON CURSO.

https:i'docs. google. comifonms/d’ 1 LEnMwY yiDguwd TweodRDZ080NICUThme 4T Rt iovienanalytics 414
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Com vocé, planejando o futuro.

2000812025, 0832 Fomulsnc Contribuicies T Revis3o PO 2024 - 2029

Vocé entende que os cursos ja ofertados pelo IO copiar
Campus Hortoléndia proporcionam boa empregabilidade na regido?

10 respostas

o0
® il
3

Justifigue

10 respostas

Eca e Ads sim.

Explicado no item anterior

0s alunos do IF tem boa visibilidade no mercado de trabalho

S#o cursos com boa empregabilidade pois oferecem aulas sobre tecnologia

Devide ao sumento da populagdo, vem diminuindo a oferta de emprego, tornando uma disputa
muito grande por uMma vaga.

Btimo

O relatdrio do PDI demonstra que os cursos ofertados 18m elevado indice de empregabilidade,
especialmente os cursos superiores como Andlize e Dezenvolvimento de Sistemas &
Engenharia de Controle & Automacdo, os quais == alinham dirstaments com os setores
industrigis e de servicos da regido. Os estagios & as parcenas com empresas como Marelli e
Microsoft reforgam essa conexo com o mercado de trabalho. A verticalizag@o entre cursos
técnicos e superiores também fortalece & formacéo continua dos alunos, aumentando suas
chances de inserg8o profissional.

Em partes. Porém até o momento no curso &m gue minha filha estuda ainda ndo vi estimulo
ao mercado de trabalho

Tem bastante e-mails com ofertas de estégio

QUANTO MAIS CAPACITADO O INDIVIDUO DESEMPENHARA MELHOR SUA FUNGAO

https:iidacs.google. comiforms/d/ | LEhkwY ysDgwd TwodR RS 0NICUThme 4T BFeb W icvienanalytics
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Com vocé, planejando o futuro.

2070812025, 0832 Fommuilsno Contribuices T Rewis3o PDI 2024 - 2029

Paravocé o campus Hortoldndia esta oferecendo um servico de D copiar
qualidade para a comunidade local?

10 respostas
® =m
@ Nic
Justifique
10 respostas

Qualidade & relative & pode melhorar.

Dentro da proposta gue temos de curso o aluno sai bem formado
Poderia melhorar na guestdo da alimentacio

Sim, boa qualidade de ensing

Podendo melhorar. Diversificar palestras com temas distinto e ndo focar somente em um
tema. Abrindo oporunidade para que 0s estudantes possam exXpressar suas opinides e
duvidas. Permitindo aos estudantes o seu envolvimento cada vez mais na préatica do curso
escolhide e nas disciplinas ao qual eles possam fazer uso nos laboratdrios.

Eom

0 campus investe constantements na melhoria de sua estrutura fisica, no fortalecimento das
agdes de ensino, pesguisa & extensdo, & na criagdo de projetos voltades & inclusdo social,
como, a Horta Comunitéria e o Centro de Linguas (CELIN). A participagdo ativa em projetos
com escolas plblicas e comunidades vulnerdveis, além de eventos como o “IFSF Portas
Abertas”, reforcam seu compromisso com a exceléncia e a democratizagdo do ensino pdblico.

Mada a declarar

Sim,s#o dtimos curso, atende muito bem as expectativas & no curso de licenciatura tem muito
apoio na drea de pesguisa & a prética docente

UM MATERIA DE RENOME E TUTORES EXCELENTES

hitps:docs. google. comiforms’d 1 LEakwy e Dged TreodROZ0B0N0CUTheme 4TV BFeR W o vienanalytics a4
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Com vocé, planejando o futuro.

200812025, 0832 Fomuilsno Contribuices 1* Revis3e PDI 2024 - 2029

Ma sua opinido, as propostas do PDI atendem &s necessidades do Campus e da
comunidade?

10 respostas

Sim
MNéo

Algune pontos podem ser melhorados tais como: a gestdo da oficinas, organizagéo dos
espacos comuns, aproximagdo maior escola/empresa

Acredito que & importante levar essas propostas de forma mais transparente @ comunidade
para que todos possam s expressar entendendo de forma clara & objetiva.

Sim &l

0 PDI contempla @8 manutengdo e aprimoramento dos cursos jé consolidados, levando em
contg o8 limites de infraestrutura & de pessoal Também propde acdes estratégicas para
diminuir a evasdo escolar, fomentar projetos de pesquisa, ampliar a extens&o com foco no
arranjo produtivo local e garantir inclusdo e equidade. A estrutura do plano reflete um
compromisso com a qualidade e a responsabilidade social da instituigdo.

Mo . O campus precisa renovar ciclos para entender & se atualizar s& astd é a realidade do
mercado de trabalho

Sim, mas sabendo com todas as demandas do campos precisamos de mais verbas, se o PDI
poderia ajudar nisso, seria étimo. Poig concluirmos mais projeto para a comunidade e
trazemos mais qualidade no ensino com mais investimento de ferramentas para os
professaores.

SIM, PRECISAMOS DESSE DOCUMENTO PARA TRAGAE NOVAS METAS PARA ATENDER AINDA
MELHCR O SEU PUBLICO.

https:iidacs. google. comiionmsd/1 LEhkwiYysbDigwed TS 0NDCUThme 4TI BFek W\ icvienanalytics T4
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200812025, 08:32 Fommulsnio Contribuiches 1* ResisSo POI 2024 - 2028

Quais cursos de extensdo o Campus Horteolandia poderia oferecer?

10 respostas

Analisar evasdo X extensdo

Cursos voltados para o momento atual de avango tecnologico
Logistica, robdtica, administracBo & enfermagem

Mecatrénica

Bem-estar /Comunicagio e Marketing/Salide

Auxiliar de veterindria discutir com os alunos

Programagdo e robdtica bésica para jovens

Educacdo financeira & cooperativismo

Alfabetizacdo digital para idosos

Preparacdo para o mundo do trabalho (curriculo, entrevista, ética profissional)

Gestor da felicidade, administraclo, financeiro

Poderia ter cursos para area financeira, estatistica, administracio, Excel, Power Bl, cloud,
criagdo a partir da |A e linguagens de programacdo e dreas da mecinica.

MA AREA DE EDUDA'I;,E.D E AFINS.

https:i'docs. google. comiforms/d’ 1 LEnkwY yoDgwd TwoROZ0S0NDCUTme 4TI BFet M\ icvienanalytics B4
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200872025, 0832 Fommulsnio Contribuiches 1* Revis3o PO 2024 - 2028

Em quais temas poderiam ser construidos novos projetos de extensao?

10 respostas

Empresas locais

Temas voltados para o momento atual de avango tecnologico
Acho gue j& sBo bons

Automagio estdgio

Salde/primeiros socormos/bem-estar entre outros.

Sim

Tecnologia e inovagéo social em comunidades periféricas
Sustentabilidade e reciclagem

Equidade racial e de género

InclusBo digital

Educacdo ambiental & agroecologia urbana
Rezponsabilidade social, & cursos voltados ao terceiro setor

Temas de estratégia de mercado, utilizacio da |1A para contrucdo de chat, ou mecénica na
infraestrutura utilizando software.

EDUCA[}ED, INCLUSAD EM DUTRAS VERTENTES( BRAILLE, SURDO CEGO, MOBILIDADE
ESTRUTURAL)

https:i'docs. google.comiformsd’ 1 LEakw Yy Dgwd TeoROZ0S0NDCUThme 4TI BFe: M\ icviensnalytics 214
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20082025, 0832 Fomuisno Contribuices 1* Revis3e PDI 2024 - 2029

Em guais temas poderiam ser construidos novos projetos de pesquisa?

10 respostas

Pesguisa local Pesquisa local

Identificar os problemas (tecnicos e tecnologicos) que as empresas apresentam & discutir na
escola em forma de parceria

NEo tenho conhecimento sobre o projeto de pesquisa

Tecnologia

Empreendedorismo/Educacio financeira/Plangjamento Financeiro.
Diglogo

Aplicacdes de inteligéncia artificial no setor industrial

Fontes de energia renovavel e eficiéncia energética

Educacdo antirracista & eguidade nas escolas

Tecnologias assistivas para pessoas com deficiéncia

AutomagBo e inddstria 4.0

Deveria ser feito uma pesquisa na regido para absorver estd informagdo com mais
acerividade

Poderia construir em temas da matematica, engenharia....

MOBILIDADE

hitps:iidacs. google. comiforms'd 1 LEnkw'Y ythDogwed TeecROZOS0NDCUTheme 4TV BRe Ao wienanalytics 1014
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20082025, 08:32 Fommuisric Contribuicies 1 Resis3c PO 2024 - 2028

Em quais temas poderiam ser construidos novos projetos de ensing?

10 respostas

Pesquisa com empresas locais
ciberseguranga, Robotica, energia renovaveis, Prolonpagem. industria 4.0 etc
Mais passeios fora do campus Com INTuito pedug&glcn, 1281r0, MUSEUs, aquéna &1C

Tecnologia

Protagonismo, Metodologias Ativas, Planejamento financeiro, Educacdo Socioemocional.

Didlogo

Formacgio continuada de professores da rede piblica

Ensing hibrido @ metodologias ativas

Mivelamento e reforco em matematica e portugués

Educacédo inclusiva

Projeto de vida e orientaclo profissional para estudantes do ensino médio
Responsabilidade social, Sadde mental

Podem criar projetos com temas g o campos ja oferecem em cursos.

INCLUSAD

hitps:iidocs. google. comiforms/d 1 LBakwy yebDigued TaeccROZ080N0CUThme4 TV ERe A wienanalytics
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Com vocé, planejando o futuro.
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Quais parcerias que poderiam ser estabelecidas entre o IFSP e a comunidade externa?

10 respostas

Datacenters callcenters

Como a vocaclo desta escola esta para curso na area industrial, & importante trazer gestores
& funcioanrios das industrial para dentro da instituiclo

Parceria com as empresas que atuam no ramo dos cursos
Patrocinadores

Empresas, Universidades nacionais e Intemacionais.

Uma pesquisa

Prefeituras e secretarias municipais de educacio & trabalho
Empresas do setor industrial e de tecnologia da regido (como Microsoft e Marelli)
ONGs e coletives sociais

Escolas estaduais & municipais para projetos de ensino
Universidades plblicas & cantros de pesquisa

Palestras, workshop,

Em projetos de extensdo

PERCERIA COM COMUNIDADE LOCAL, ONDE A FAMILIA PODE FAZER UM PAPEL
FUEDAMENTAL

https:i'docs. google.comiformsd’ 1 LEakw Yy Dgwd TeoROZ0S0NDCUThme 4TI BFe: M\ icviensnalytics 12114
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Comentarios gerais

10 respostas

0 curso de Eletroeletrénica necessita de equipamentos para proporcionar ensing de
qualidade.

Vejo o IFSP - Campus Hortol&ndia sta no caminho certo sd precisando ousar um pouco mais.

Uma excelente instituigio, excelente gestdo, porém na parceria com a prefeitura precisa
melhorar na guestdo da alimentacéo.

Escola muito boa

E muito importante promover nos polos palestras sobre primeiros socomos, Sadde € bem-
estar.

Gtimo colégio
Parabéns pelo empenho!
0 campus é bom, tem uma estrutura muito boa. Mas tem potencial para entregar mais

0 campos oferece muitos cursos bons, oferece apoio a comunidade, mas com investimento
consaguiremos alcangar metas mais répido

SOMENTE ELOGIOS.

Este conteldo ndo foi crisdo nem aprovado pelo Google - Teo - Bolitica de Privecidade
Eete formuldnio parece suspeit nciar
Google Formulérios
hitps:'docs. google. comifonms/d/ 1 LBakw yehDigued T ROZOS0NDCUThme4 TV BReb W icwenanaiyics 1314
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