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ATA DE REUNIAO
Assunto: ATA DAS REUNIOES DE DISCUSSAO DE SIMULACOES NA PLANILHA DE IMPACTO.

Nos dias vinte e sete de marco e trés, dez e vinte e cinco de abril do ano de dois mil e vinte e trés, as dezessete horas,
reuniram-se os membros da Comissio do PDI, em video chamada aberta a comunidade do IFSP, sob a presidéncia da
Diretora Adjunta Educacional, KENIA CRISTINA PEREIRA SILVA, e realizaram a Discussdo de simulagdes na
planilha de impacto, cujo relatério consta no oficio n® 2/2023 - PDI-HTO/DRG/HTO/IFSP, de 5 de junho de 2023, anexo a
esta ATA e também, por ser um documento com acesso publico, pode ser consultado no seguinte link:
https://suap.ifsp.edu.br/documento_eletronico/visualizar documento/558237/

Hortolandia, 5 de junho de 2023.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE SAO PAULO
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COMISSAO LOCAL PARA CONSTRUGAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - PDI

OFICIO N2 2/2023 - PDI-HTO/DRG/HTO/IFSP

Hortolandia, 5 de junho de 2023

A Diregiio Geral do IFSP-HTO (DRG-HTO)

Assunto: SimulagGes de carga horaria docente - Readequacao de forga de trabalho do campus

A Comissd@o Local do PDI foi incumbida de realizar simula¢des que fornecam dados que subsidiem a tomada de decisdo da Dire¢do Geral sobre a
readequacio de forga de trabalho do Campus Hortolandia, para atendimento do OFfCIO N° 100/2022 - PRO-PRD/RET/IFSP. O oficio deixa claro
que ndo sera autorizado o provimento de codigos de vaga em 2023, ainda que decorrentes de eventuais vacancias, para os campus que estdo com o
quantitativo de servidores (Docentes ou Técnicos Administrativos em Educaggo) acima do modelo estabelecido pela Portaria MEC no 713/2021 ¢
que ainda ndo tenham formalizado acordo de Dimensionamento junto a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. Neste
sentido, ap6s a finalizagdo de todas as reformulagdes dos cursos, este breve relatorio resume tanto a metodologia utilizada nas simulag¢des, quanto os

resultados que impactam o planejamento do campus no que se refere a liberagdo dos 2 codigos de vaga.

1. Readequagdo de for¢a de trabalho - defini¢do

Ao longo dos ultimos anos, a forca de trabalho docente do Campus Hortolandia chegou a 72 professores, superando o estabelecido na Portaria MEC
no 713/2021 que ¢ de 70. Considerando que ndo existe para o IF codigos de vagas extras, o cdmpus estar com 72 docentes implica em outro campus
estar com 68, o que certamente dificulta o atendimento dos balizadores legais. Por este motivos, todos os campus que estdo acima do limite devem se

planejar para atendimento dos limites legais, realizando uma “readequacéo da forga de trabalho”.

Em resumo, qualquer campus que esteja com quantitativo de docentes superior ao regimental para sua modalidade deve ter planos formalizados sobre
como pretende retornar aos limites regulares. Para tanto, preveem-se areas de formag@o docente para as quais ndo havera reposigdo, em caso de

liberagdo de codigo de vaga (seja por remogao, exoneragdo, morte, ou outro motivo qualquer).

2. Metodologia de simulag¢do

A fim de tomar decisdes a respeito da readequagao da forga de trabalho, sdo necessarios dados confiaveis a respeito da carga de trabalho docente, uma
vez que ndo repor um codigo de vaga representa, obrigatoriamente, remanejar aulas entre outras areas. Para além do nimero de aulas, é necessario

compreender quais serdo os impactos em termos de oferta dos cursos, vistos que algumas disciplinas sdo de formagéo especifica.

As simulagdes apresentadas no que segue do documento foram realizadas em uma planilha de carga docente desenvolvida localmente no Campus
Hortolandia e disponivel no site. Cabe destacar que a ferramenta local é capaz de tratar de outros assuntos, além da carga horaria de trabalho docente. Sdo

computados, com a mesma ferramenta, ainda as demandas por espagos fisicos de aula, o quantitativo de alunos (e alunos-equivalentes), e balizadores legais de



proporcionalidade de modalidades das vagas. Estas funcionalidades ndo estdo sendo mostradas nas simulagdes, que focam exclusivamente a questao de carga docente.

As estruturas curriculares de todos os cursos correntes e planejados sdo alimentadas na planilha, com definigdo de areas responsaveis por ministrar
cada disciplina. Ha entdo o computo total de aulas por area de formagao docente, e posterior divisdo das aulas pelo numero de professores de cada

area, a fim de determinar a carga horaria de trabalho média para cada professor do campus.

Foi necessario definir alguns pardmetros para as simulagdes realizadas que, por terem impacto sobre os nimeros de aulas por docente, merecem ser

destacadas agora.

Existem atualmente no Campus Hortolandia 12 coordenagdes de cursos (3 superiores, 3 concomitantes, 3 integrados, 1 EJA, 2 Especializagdes), alénr
da fungdo de Diretoria Adjunta Educacional (DAE). Embora a DAE néo necessite ser ocupada por um docente, historicamente a fung¢éo tem sido
desempenhada por docentes. Cada uma destas fungdes esta vinculada ao direito de redug@o de carga horaria de aulas semanal para quem as ocupa.
Algumas destas coordenagdes tém sido vinculadas a areas especificas (como as coordenagdes dos cursos técnicos concomitantes, dos cursos
superiores, da Especializagdo em Ensino de Linguas e dos cursos de EJA), embora outras (como as coordenagdes dos Integrados, da Especializagdo

em Educagdo Basica, e a Diretoria Adjunta Educacional) circulem entre areas diferentes.

Até o presente momento, ndo se chegou a um consenso sobre como tratar a questio da reducgdo de carga horaria para os coordenadores, nas conversas
dentro do ambito da Comissdo Local do PDI. Portanto, destaca-se que as simula¢des apresentadas ndo consideram nenhuma redugao de carga horaric
para coordenadores. Uma vez que se tenha validado uma metodologia de divis@o das horas de coordenag@o, sera necessario atualizar as simulagdes.

Enquanto isso ndo ocorre, ¢ importante manter em mente que as cargas efetivamente disponiveis sdo, de fato, inferiores as apresentadas no que segue.

A fim de determinar as horas disponiveis para cada grupo de formag@o docente, é necessario definir-se uma quantidade de aulas semanais padréo por

professor. Seguindo a Resolucdo n.° 109/2015. de 04 de novembro de 2015, optou-se por considerar uma carga horaria de 14 horas-aula por semana

como maxima.

Com estes parametros definidos, e como esta instdncia ndo tem poder decisério a respeito da questdo de readequagao de forca de trabalho, foram
simuladas as mudangas de atribuigdo necessarias caso qualquer uma das areas de formagdo docente presentes no cdmpus perdessem um professor. As
areas com apenas um professor no campus ndo foram simuladas, uma vez que deixariam descobertas as aulas de atribuicdo exclusiva. Os dados por
area de formag@o sdo apresentados pela ordem do numero de professores de cada uma das areas (primeiro as areas com mais professores, até as areas

com 2).

As mudangas de atribuigdo propostas foram feitas com base no preenchimento coletivo por parte das coordenagdes de curso de possiveis alteragdes de
atribuicdio para as disciplinas de seus respectivos cursos, visto que possuem mais conhecimento sobre a especificidade das disciplinas. Destaca-se que
a adesdo a tarefa ndo foi tdo completa quanto seria necessario, de forma que alguns cursos ndo realizaram o preenchimento da planilha. Para estes
casos, a Comissdo Local do PDI teve que buscar possiveis mudangas de atribuicdo em cursos, necessitando ainda da confirmagdo por parte das
coordenagdes dos cursos.. Sem dividas, isto redundou em uma postura tendendo para o lado conservador a respeito das caracteristicas do curso nas
simulagdes que seguem. Potencialmente, devem haver muito mais possibilidades de alteragdo de atribuicdo entre areas correlatas do que o que foi
possivel vislumbrar apenas por parte dos membros da Comissdo Local do PDI, mas a apresentagdo destes cenarios pode nos abrir espago de didlogo

para construgdes que realmente favoregam o estudante.

3. Panorama do cenario atual de carga horaria docente por darea

Levando em conta as estruturas curriculares dos cursos hoje em oferta e dos planejados para os proximos semestres, apresenta-se brevemente o
panorama de aulas totais e por professor para cada uma das areas de formagao docente presentes no campus, quando todas as reformulagdes estiverem

ja em regime.

Em todos os casos, sdo apresentados os quantitativos de aulas no semestre mais demandado para cada uma das areas - o caso mais critico para fins de
reatribui¢@o de aulas. Dada a variagdo da periodicidade dos cursos do cAmpus ¢ a distribui¢do das disciplinas nas grades curriculares, os semestres

mais demandados podem nio coincidir entre diferentes areas.



Uma ultima coluna traz a quantidade de aulas até que se atinja a média de 14 aulas semanais por docente de cada area. Estas aulas “disponiveis”

podem ser usadas para absorver aulas remanejadas de outras areas, nas simulagdes de perda de codigos de vagas.

Area de formacio Aulas semanais | Numero de Aulas Aulas

no semestre mais | professores atual | semanais por | “disponiveis”

demandado professor no semestre

atual mais
demandado

Mecéanica 171 13 13,15 11
Automagao 164 12 13,67 4
Informatica - 132 10 13,20 8
Programacdo
Matematica 103 7,71 13,36 5
Informatica - Redes 100 7 14,29 2
Letras 78 6 13,00 6
Biologia 24 2 12,00 4
Educagio Fisica 26 2 13,00 2
Fisica 23 2 11,50 5
Quimica 24 2 12,00 4
Historia 28 2 14,00 0

De pronto, percebe-se que ndo ha nenhuma area com carga média por professor substancialmente inferior as demais, que permita a liberagdo de um

codigo de vagas da area sem analises mais profundas.

4. Simulagoes de perda de codigo de vaga em cada drea

No que segue, sdo apresentadas alteragdes de atribui¢des de disciplinas de diferentes cursos necessarias para que, em se perdendo um codigo de vaga

de cada uma das areas, sejam mantidas as cargas horarias semanais por docente o mais proximo do padrio de 14 aulas.



Em qualquer uma das simulagdes, a solucao de reatribuicdio apresentada ¢ apenas uma de muitas possiveis, evidentemente. Contudo, o exercicio
permite identificar interagdes entre areas, ¢ evidencia que a perda de uma vaga de uma area imediatamente demanda o aumento de carga de areas

correlatas.

Todas as simulagdes abaixo apresentam o cenario de perda de um codigo de vaga por area, sendo mantidas as demais areas na condig@o atual. Dada a
necessidade de readequacdo de dois postos de trabalho, caso se decida por indicacdo de duas vagas de areas correlatas, pode ser necessario um estudo
posterior, levando em conta o cenario de redistribuicdo de aulas posterior a escolha da primeira vaga a ser indicada como passivel de ndo-reposigao.

Caso seja tomada a decisdo de indicagdo de duas vagas de areas ndo relacionadas (de forma que as respectivas reatribuigdes de aulas ndo envolvam as

mesmas areas), os cenarios abaixo podem ser suficientes para todo o processo de readequagao.

4.1. Mecdnica

Ne° de prof. Atual N° de prof. Simulado Média atual de aulas (pior semestre)

13 12 13.15384615

Trocas Atribui¢do

Curso Disciplina Area atual Area simulada Redugido de Redugio de
aulas 1° sem aulas 2° sem

ECA Mecéanica Classica Mecéanica Fisica 4 0

ECA Oscilagdes e Ondas Mecanica Fisica 0 4

Resultado das trocas

Area Horas totais Horas totais Horas totais Horas totais Média por professor
atuais 1° sem atuais 2° sem pos trocas 1° pos trocas 2° da area pos trocas
sem sem
Mecanica 167 171 163 167 13.91666667

Fisica 23 23 27 27 13.5




4.2. Automagdo

N° de prof. Atual

N° de prof. Simulado

Média de aulas atual (pior semestre)

12

11

13.66666667







4.3. Informatica - Programagdo

N° de prof. Atual

N° de prof. Simulado

Média de aulas atual (pior semestre)

13.2




4.4. Matematica

A area de Matematica leva em conta o nimero de professores como 7,71 pois um docente (de um total de 8) do cdmpus possui redugdo de carga

horaria semanal, como direito assegurado. A perda do codigo de vaga leva em conta a reduco para 6,71, ou seja, considera a saida de algum professor

com carga plena. Desta forma, leva-se em conta o caso mais critico.







4.5. Informatica - Redes

A area de redes apresentou os maiores desafios na hora de conceber simulagdes de reatribuigdo de disciplinas. Com as estruturas curriculares
atualmente vigentes e planejadas, no seu semestre mais critico do ano (1° semestre do ano), a area ja consta como tendo média superior ao pardmetro
geral de 14 aulas semanais por docente, conforme se percebe abaixo. No semestre menos solicitado, contudo, a situag@o atual mostra um cenario bem

distinto, com média de 11,71 aulas semanais por professor (82 aulas para os 7 docentes atuais).

Essa discrepancia tem relagdo direta com o processo de reformulago dos cursos da area de informatica ter sido marcado, por questdes relativas ao
Fator de Esfor¢o do Curso - indice que retrata a possibilidade de trabalho em regéncia compartilhada (divisdo de turmas) em um percentual das

disciplinas do curso.

Em resumo, a grade curricular do curso superior em Analise e Desenvolvimento de Sistemas foi estruturada para concentrar as disciplinas da
area de Redes nos primeiros semestres do ano, quando inicialmente se planejava ter apenas um médulo do Curso Técnico Concomitante em
Manutengdo e Suporte de Informatica rodando (entrada anual, nos segundos semestres, curso com 3 semestres de duragio). Para
alinhamento com o FEC, mudou-se a reformula¢do do PPC do MSI para entradas semestrais sem divisdo de turmas, de forma que néo ha

mais um semestre do ano que tenha mais aulas que o outro neste curso.

Parece recomendével que haja uma reorganizagéo da distribui¢@o das aulas da area de Informatica - Redes de forma a evitar uma variagdo tio grande
entre as cargas docentes entre os dois semestres do ano. Um possivel caminho seria buscar um rearranjo do ordenamento de aulas na grade curricular
recentemente aprovada do curso de ADS, de forma a distribuir melhor as aulas de redes. Destaca-se que isto tende a ter impactos no panorama de

carga de Informatica - Programacdo apresentado anteriormente.

N° de prof. Atual N° de prof. Simulado Média de aulas atual (pior semestre)
7 6 14.28571429
Trocas Atribui¢do
Curso Disciplina Area atual Area simulada Redugdo de Redugdo de
aulas 1° sem aulas 2° sem
ADS Fundamentos em Redes Programagao 4 0

Estatistica Aplicados a
Analise de Dados

FabMec Informatica Basica Redes Programacgao 4 0







4.6. Letras

N° de prof. Atual

N° de prof. Simulado

Média de aulas atual (pior semestre)




4.7. Biologia

A partir de agora, as areas simuladas contam com apenas 2 professores no campus cada uma. Levando-se em conta exigéncias legais de area de
formacgdo para disciplinas de competéncia exclusiva nos cursos integrados, existe um limite para a redugéio de carga destas aulas. Em cada uma delas, .
comegar aqui por Biologia, o exercicio explora as possibilidades de redugio levando em conta apenas as disciplinas para as quais ndo haveria, em tese
restri¢do legal a regéncia por professores de outras areas de formagdo. Néo foi possivel chegar 4 meta de 14 aulas por professor para nenhuma das are:
com 2 professores, conforme se vé nas se¢cdes que seguem.

N° de prof. Atual N° de prof. Simulado Média de aulas atual (pior semestre)




4.8. Educagdo Fisica







4.9. Fisica

N° de prof. Atual

N° de prof. Simulado

Meédia de aulas atual (pior semestre)

11.5




4.10. Quimica

N° de prof. Atual

Ne° de prof. Simulado

Meédia de aulas atual (pior semestre)




4.11. Historia

N° de prof. Atual

N° de prof. Simulado

Média de aulas atual (pior semestre)

2 14
Trocas Atribui¢ao
Curso Disciplina Area atual Area simulada | Redugéo de Redugio de
aulas 1° sem aulas 2° sem

IntMec Estudo sobre o Historia Sociologia

Trabalho
IntInfo Estudo sobre o Historia Sociologia

Trabalho
IntAuto Estudo sobre o Historia Sociologia

Trabalho
EspEducBas Historia da Ciéncia e Historia Biologia

Letramento

Cientifico
ECA Ciéncia, Tecnologia e | Historia Mecanica

Sociedade




Resultado das trocas

Area Horas totais Horas totais Horas totais Horas totais Meédia por
atuais 1° sem atuais 2° sem pos trocas 1° pos trocas 2° professor da area
sem sem pos trocas
Historia 24 28 18 18 18
Sociologia 14 14 20 20 20
Biologia 24 20 24 22 12
Mecanica 167 171 167 173 13.30769231




5. Consideragdes finais

Fica claro que em todos os casos simulados, a perda de um cédigo de vagas representa um aumento de carga muitas vezes inviavel para as demais
areas do campus. Nem sempre foi possivel vislumbrar cenarios em que todas as areas envolvidas nas reatribui¢des ficassem com médias semanais

limitadas a 14 aulas por professor, e mesmo quando foi o caso, as margens de aulas de cada area envolvida praticamente desapareceram.

Lembrando que, na metodologia empregada aqui, ainda ndo foram computadas redugdes de carga docente ocupante de fungdo de coordenagdo ou
diregdo, ¢ evidente que, em termos praticos, a nio reposi¢ao de um cdodigo de vagas redunda em haver professores precisando assumir 16 aulas por

semana para garantir a oferta dos cursos regulares do campus.
Considerando-se a necessidade de cessdo de dois codigos de vagas, esta questdo passa a ser uma realidade para diversas areas de formagao docente.

Sera inevitavel que apds a escolha dos codigos de vaga o campus tenha tempo para reorganizar as ofertas ou reformular seus cursos, para os ajustes

necessarios.

Atenciosamente,

Assinado eletronicamente,

Comissao do PDI Local
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