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Em 2020, mesmo diante do isolamento social, construimos um plano de

gestao coletivo, com a participacéo dos servidores, dos estudantes e do poder
publico local. A proposta apresentada refletiu os anseios da instituicéo e
permitiu a continuidade da participagdo da comunidade académica nos anos
de gestdo que se seguiram. Nestes anos, foi possivel vivenciar os potenciais
das conquistas coletivas construidas a base de muito trabalho de toda a
comunidade interna do campus. Cotidianamente as propostas de campanha
transformaram-se em ag¢bes concretas, aprimoradas a partir de uma visédo
mais ampliada da préatica pedagbgica e administrativa e, assim, seguimos

construindo uma instituigéo ainda melhor.

Edificamos muito mais do que obras, pois nos dedicamos a investir nas
pessoas, nas relagdes interpessoais, nos sentimentos de pertencimento, nos

espacos e formas de acolhimento e boa convivéncia.

Desse modo, fortalecemos um modelo de educacdo de exceléncia, com o

crescimento no ndmero de matriculas, melhorias nas condigcdes de



permanéncia e na construgédo de caminhos tanto para o mundo do trabalho
quanto para a continuidade dos estudos. Ampliamos as parcerias com o poder
publico, com empresas, associagdes e movimentos sociais, abrindo as portas
do campus para agdes que atendem a comunidade para além dos cursos
regulares. Internamente fortalecemos o diadlogo por meio de reunides gerais,

reunides de curso ou setor e por meio do convivio diario.

A expansao dos projetos de ensino, pesquisa e extenséao fortaleceu o vinculo
da comunidade académica, reforcando a relagdo entre o campus e a
comunidade. A divulgagdo do campus nas redes sociais e midias locais
também o tornou mais conhecido e valorizado na cidade. Estamos executando
uma proposta que foi capaz de nortear a acdo educativa e abarcar as
demandas, as intencdes e os ideais da comunidade, valorizando os servidores
e as relagcdes humanas, além da observacdo e do respeito a realidade do
contexto vivido e das nossas expectativas e esperangas de transformacéo.

Portanto, had o desejo e a expectativa de continuidade.

Para o novo programa seguimos compreendendo a importadncia da
coletividade para a construcdo de um processo de continuidade, e a escuta

para a consolidacéo desse plano tem se dado em todos os anos de gestéo.

De fato, o Campus Hortolandia &€ um bom lugar para se trabalhar, estudar e
conviver e, considerando a continuidade e a consolidagédo dos avancos,
mantemos nossa visdo de futuro baseados nos mesmos principios que nos
fizeram chegar até aqui, mas buscaremos construir novos caminhos para
atingir nossos objetivos, visto que nossas experiéncias nos ensinaram a

construir, avaliar, repensar, refletir e reconstruir se preciso for.

Consolidar o papel educativo e social do Campus Hortolandia por meio do

ensino profissional e tecnolégico, da pesquisa, da inovagéo, da extensédo e da



cultura, com perspectiva nos direitos humanos e na valorizagdo da

diversidade, tornando-o uma referéncia académica em Hortolandia e regiéo.

e Gestao democratica e participativa;

e Educacéo integral, emancipatéria e politécnica;

e Respeito a diversidade e humanizagao das relagdes interpessoais;

e Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo como agdes indissociaveis;

e Integracao, valorizagéo profissional e qualidade de Vida;

e Desenvolvimento comunitédrio comprometido com as transformacodes

sociais, politicas, cientificas, tecnolégicas, culturais e ambientais.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional assegura as instituicdes
puUblicas a obrigatoriedade de uma gestdo democratica que pode ser pensada
de diversas formas em um espaco educativo. Na nossa instituicdo o didlogo
tem sido a principal ferramenta de participagao e construcéo de ideias para
as melhorias do campus. Mantivemos uma agenda puUblica, um canal aberto e
boletins informativos com as ag¢des do campus, valorizando as pessoas da
nossa comunidade académica. Na intencéo de ampliar os espacos de diélogos,
fizemos reunides com organizagdes estudantis, realizamos reunides gerais e de
coordenacéo e participamos de reunides de setores e cursos. Ampliamos a
divulgacdo das informagdes por meio do e-mail institucional e buscamos

melhorias em nosso portal eletrénico.

Estamos no caminho para a consolidagcdo de uma educacéo integral e
emancipatéria, em um espago educativo que promove a diversidade e tem se
tornado cada vez mais inclusivo, constituindo-se como espaco plural,

humanizado e acolhedor.

Com este novo programa visamos consolidar uma cultura de paz na nossa

instituicdo, que estabeleca lagos de confianga junto ao estudante, por meio do



acompanhamento constante e apoio a sua participagdo ativa e critica,

demonstrando sua importancia na instituicéo.

Visamos, também, ampliar o envolvimento dos diferentes segmentos, areas,
setores e niveis de ensino nas decisdes tomadas, objetivando o crescimento
do campus como um todo, a partir dos avancos ja alcancados. Nosso
compromisso & continuar a desenvolver uma gestdo presente, participativa e
reflexiva, com canais efetivos para constante diadlogo e avaliagdo, organizada e
desenvolvida a partir de uma comunicagéao institucional transparente e eficaz,
capaz de ampliar a representacdo do Campus Hortoldndia como uma
instituigdo reconhecida e respeitada na cidade de Hortolandia e em toda a
regido metropolitana. A nossa responsabilidade & ampliar e consolidar a
construcédo de um ambiente saudéavel, prezando pela valorizagdo de servidores
e servidoras que integram os diversos setores e segmentos, € exercendo a

escuta que possibilite o equilibrio na conducéo das decisbes.

Reafirmamos que no horizonte das nossas agbes estdo as trés dimensdes,
ensino, pesquisa, extensdo como ac¢des indissociaveis. Reiteramos acreditar no
grande potencial do nosso campus para produzir inovagdes e solugdes que
tenham impacto social e ambiental positivos e que contribuam para o

desenvolvimento comunitério, tecnolégico e sustentavel. Ressaltamos, por fim,

que o presente plano serad constantemente avaliado, discutido e atualizado.




Colabore com o Plano

e Leiam o plano e avaliem as propostas. Depois acessem o link a seguir e deixe suas
contribuigées para melhorias. O plano seréd atualizado com as contribuigbes do
formulario, debates e didlogos ao longo da campanha. No dia 14/10 publicaremos a

verséo final do plano.

https://forms.gle/AHggPsNS3NpaxyTP9

Transparéncia e didlogo com a gestao

e Manter as reunides gerais mensais previstas em calendario (com pauta
publica em plataforma virtual) com todos/as os/as servidores/as visando
dar transparéncia as agbes e proceder com a articulagédo e construgao
coletiva da politica educativa;

e Dar continuidade a elaboragdo do Plano Diretor (PD) junto a comissao
criada para esse fim e atualizd-lo a cada dois anos;

e Incluir meméria das reunides gerais no site institucional para acesso geral;

e Orientar-se pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); Projeto
Politico Pedagégico (PPP) e Plano Diretor (PD) (em fase de conclusao) para
desenvolver as atividades e melhorias fisicas e pedagbgicas do campus;

e Revisar, quando necessério os documentos norteadores PDI, PPP e PD;

e Manter a autonomia do Campus Hortolandia no ambito do IFSP
respeitando a Lei 11892/2008 de criagéo dos Institutos Federais;

e Permanecer em constante didlogo e articulagdo com a Reitoria para buscar

solugdes conjuntas para as demandas da comunidade, bem como


https://forms.gle/AHgqPsNS3NpaxyTP9

colaborar na construcéo de projetos do IFSP para além dos desenvolvidos
no campus;

Fortalecer canais de comunicacdo com instancias educacionais
superiores, tais como SETEC/MEC, SECADI/MEC, bem como com outros
o6rgdos publicos secretarias e ministérios, a fim de viabilizar acdes e
projetos;

Estimular a participacao dos/as servidores/as e estudantes do campus nos
vérios 6rgdos e féruns do IFSP, tais como CPPD, CONEX, CONPIP, CIS,
CONSUP, etc,;

Incentivar que setores desenvolvam projetos de melhorias dos processos
administrativos e pedagdgicos, bem como dos fluxos de comunicagdo com
a comunidade, respeitando as competéncias técnicas de cada setor;
Coletar sugestdes junto aos servidores sobre possibilidades formativas
que contribuam com as rotinas de trabalho e buscar viabiliza-las;

Manter o Canal Aberto, ferramenta permanente de avaliagédo da gestao do
campus no site institucional;

Proceder com a avaliagdo e atualizagdo desse plano apds 2 anos de
gestao;

Manter a garantia que a coordenagcdo dos diversos setores seja uma
indicagédo dos servidores que neles atuam, considerando o acUmulo
técnico dos que podem assumir o cargo e o alinhamento com os principios
desse programa;

Garantir que a escolha dos Coordenadores de Extenséo e de Pesquisa seja
vinculada a partir de apresentacédo de proposta articulada ao presente
plano de gestéo e ao PDI, considerando o acimulo de experiéncias;
Permanecer em didlogo continuo com os servidores técnicos
administrativos (TAEs) para aperfeicoar a organizacdo interna para
afastamento para capacitacéao, Teletrabalho e jornada de 30h, respeitando
as normativas da reitoria e a continuidade do trabalho em cada setor;
Manter o diadlogo junto com a Coordenadoria Sociopedagogica (CSP) para

decisdes relacionadas a politica de assisténcia estudantil;



Manter agenda puUblica da direcéo geral;
Manter o boletim eletrénico informativo com as agées do campus e

informacdes relevantes, com publicagéo quinzenal, mensal ou bimestral;
Proceder com reunides periédicas com o corpo administrativo, conforme
demandas levantadas, bem como realizar planejamento coletivo junto ao
corpo docente;

Continuar garantindo a presenga da gestdo nas reunides e eventos do
campus, bem como a participacdo em reuniées de curso conforme agenda
e demandas;

Valorizar, fortalecer, apoiar e estimular as liderangas estudantis a partir dos
representantes de turma, dos Centros Académicos e do Grémio, com
estabelecimento de constante didlogo, respeitando as normativas e a
autonomia dos grupos;

Auxiliar estudantes na interlocugdo com as instancias responsaveis pelos
transporte pUblico conforme demandas;

Manter canais de comunicagdo com as familias, a partir de acbes
constantes de didlogo e participagéo, que possibilite o envolvimento nas
tomadas de decisdes e eventos do campus;

Auxiliar a reconstrugcédo do coletivo de pais para organizagdo de uma
representacdo que dialoga de maneira mais proxima com a gestéo
académica;

Manter a apresentacéo publica das agcdes anuais do campus na Camara

Municipal de Hortolandia.

Orcamento

Continuar discutindo e planejando o orgamento em reunides coletivas tais
como de planejamento, reunides de coordenacéo e reunides gerais;
Ampliar a participacdo da comunidade interna e incentivar a da
comunidade externa na construgado do orgcamento;

Manter registros das intencdes de compras de cada setor e curso de
forma compartilhada, melhorando a transparéncia das informacdes sobre a
divisdo do orgcamento;



e Manter a prestacédo de contas sobre a execugdo orcamentaria em reunides
gerais e de planejamento;

e Ampliar e sistematizar a formagao para a comunidade sobre orgamento e
formas de colaboragéo ativa na construgédo do mesmo;

e Construir formagbées e aprimorar manuais relacionados as compras e

licitagbes, de modo a garantir que outros servidores se envolvam no
processo, para além das coordenacdes;

e Publicizar os investimentos do Campus (despesas de custeio e de capital)
no site, de forma objetiva e de facil acesso;

e Acompanhar o histérico da execugéo orgcamentéria para compreender
onde devem ser feitos os investimentos e equilibré-los, organizando ordem
de prioridade de execugdo, com base no PDI e nas discussdes
desenvolvidas com a comunidade;

e Avaliar constantemente, junto 8 CSP a necessidade de suplementagéo de
orcamento para fins de assisténcia estudantil e se possivel complementar
quando necessario;

e Manter a transparéncia na execugcédo dos recursos da assisténcia, com a
devida participagdo da comunidade (Docente-Discente-Administrativo) na
sua aplicacéo e prestagao de contas;

e Continuar buscando por recursos extra orgcamentéarios junto a
parlamentares e editais de fomento;

e Continuar captando recursos por meio de TED (Termos de Execucéo
Descentralizadas) junto aos ministérios para efetivar projetos de relevancia

e impacto educativo;

Integracao entre setores e segmentos
e Manter o planejamento semestral coletivo, que possibilita que os
servidores conhecam o funcionamento do campus como um todo,

compreendendo as demandas de cada setor e as atividades relacionadas;



Continuar incentivando a participacdo dos servidores em acdes de
integragdo proporcionadas pela reitoria, como as reunides setoriais, foruns
e JIS (Jogos de Integracao entre Servidores);

Ampliar a construcdo de oportunidades para estabelecer lagos e
proximidade entre os servidores dos diversos setores;

Envolver todos os setores do ensino nas reunides de coordenagéo de
Curso;

Planejar e desenvolver reunides intersetoriais para construgdo de melhores
fluxos de comunicagodes e agdes articuladas;

Continuar incentivando as decisdes compartilhadas no ambito dos

setores e cursos, respeitando suas especificidades.

Comunicacao Institucional

Atualizar Comité de Comunicacédo Institucional, sob coordenagdo da
Coordenadoria de Apoio a Diregao (CDI), com representagéo de servidores
e estudantes;

Ampliar a divulgacéo das a¢gdes do campus nas midias locais e regionais;
Manter publicagdes diarias nas redes sociais do campus com conteldos e
formatos variados, promovendo interagdo com clareza, precisao e rapidez
nas informacdes;

Continuar divulgando sistematicamente os eventos e agdes exitosas nas
midias locais e redes sociais, promovendo compartilhamento constante de
informacgodes e tornando a instituicdo conhecida local e regionalmente;
Incentivar os setores, cursos e projetos na criagdo de conteldos para as
redes sociais, ampliando nosso alcance nas midias;

Criar lista de perguntas frequentes para ser acrescentada a descrigao
simplificada do tipo de atendimento que cada setor pode oferecer ao
publico e disponibilizar tais informagcdes no site institucional e redes
sociais oficiais;

Realizar, junto @ comunidade, estudo sobre melhorias na organizagéo das

informagodes no portal, seguindo orientagdes da reitoria;



Disponibilizar e manter atualizada uma apresentagéo sobre o campus que
possa ser utilizada por servidores em diadlogo que busquem novas
parcerias e projetos;

Criar portfélios de programas e projetos de ensino, pesquisa e extenséo

que subsidiem a apresentacao de nossas agcdes para potenciais parceiros;

Ativar a Comisséo Interna de Acompanhamento das A¢gdes de Permanéncia
e Exito dos Estudantes (CIPEE) para proceder com o diagnéstico constante
da evaséo escolar e retengdo a partir de instrumentos elaborados para
essa finalidade que dialoguem com as bases de dados ja existentes;
Construir um plano estratégico de permanéncia e éxito a partir dos dados
do diagnéstico da evaséao e retencéo com agdes de curto, médio e longo
prazo que atuem no monitoramento e intervengao preventiva e, também,
reparatéria a fim de diminuir/ou zerar os indices da evaséo e retengao;
Desenvolver estudos de caso e estatisticos para compreender situacdes
de permanéncia bem sucedida a fim de redimensionar as agdes do plano
estratégico;

Continuar usando a ETEP como ferramenta de registros relacionados aos
estudantes, bem como sugerir aprimoramentos a reitoria;

Manter os instrumentos de acompanhamento dos estudantes, com
discussbes constantes nos cursos e apoio da CSP para contato com
aqueles que apresentam numero elevado de faltas para que o retorno
ocorra de maneira rapida;

Fortalecer o Programa de Assisténcia estudantil como politica fundamental
a efetivagao do direito a educacéo do estudante, respeitando os principios,
diretrizes e quando necessario os posicionamentos do coletivo de

assistentes sociais;



Continuar a parceria com a prefeitura da cidade, por meio das acdes e
projetos desenvolvidos pelos servidores, para manutengao da alimentacéo
escolar (café da manha, almogo e jantar) gratuita a todos os niveis e
modalidades de ensino;

Manter um técnico administrativo e estagiario na CSP para apoio nas
demandas burocraticas, de modo que os profissionais possam se dedicar
a um maior acompanhamento dos estudantes dentro de suas
especificidades;

Fortalecer trabalho articulado entre CAE e CSP no acompanhamento
cotidiano dos estudantes do campus;

Dialogar junto a Reitoria na construcdo de caminhos que transformem as
coordenagdes de curso em posigdes de organizagdo mais pedagobgica e
menos burocratica;

Manter as indicagdes de vice-coordenacdes de curso por meio de Funcéo
de Apoio a Gestao (FAG);

Manter-se contréria as praticas assistencialistas, fiscalizatérias e
policialescas;

Ampliar o programa de bolsa ensino, bolsas de pesquisa e extenséo e
viabilizar a articulagdo dos envolvidos nessas acgdes;

Viabilizar e garantir a participacdo do maior nUmero de estudantes em
eventos técnicos, cientificos, de extensao e de assuntos estudantis;
Ampliar investimento em recursos pedagdgicos acessiveis aos estudantes
com deficiéncia, melhorando ainda mais os atendimentos ja realizados;
Aprimorar os Planos de Estudos Individualizados para os estudantes com
necessidades educacionais especificas;

Garantir que o atendimento ao estudante com necessidade educacional
especifica esteja em didlogo com a politica de assisténcia estudantil;
Planejar e demandar apoio da reitoria para contratagdo dos profissionais
terceirizados para composicdo dos atendimentos dos estudantes

acompanhados pelo NAPNE;



Demandar maior orcamento para a manutengao das agcdes do NAPNE, bem
como de melhorias relativas aos recursos e contratagéo de profissionais
para melhor organizacéo do trabalho do Nucleo;

Garantir a participacédo do NAPNE na organizagcéo das agdes cientificas e
culturais previstas nos calendérios académicos, de forma que em tais
espacgos todos os estudantes tenham possibilidade de participar;
Promover acdes que busquem estabelecer um paradigma com natureza
inclusiva em todas as instdncias do campus;

Manter e ampliar espagos formativos para servidores/as e discentes sobre
educacgao inclusiva, visando a compreenséao sobre diferentes realidades e
mobilizando ag¢bdes que busquem respeitar os diferentes processos de
aprendizagem e as diferentes condigbes dos estudantes nas dinédmicas
das aulas;

Continuar e ampliar desenvolvimento de campanhas educativas para a
quebra de barreiras atitudinais;

Consolidar a politica interna de formagéo continuada a partir das
demandas levantadas pela Equipe de Formagao do Campus Hortolandia e
conforme normativas da reitoria;

Revisar o modelo e a periodicidade de reunides pedagbgicas com base nas
demandas da comunidade escolar;

Continuar incentivando e viabilizando a promogédo do compartilhamento
de praticas pedagdgicas, de projetos de extenséo, pesquisa e inovagéo de
maneira sisteméatica;

Continuar promovendo ag¢des formativas voltadas a orientagéo individual e
em grupo de estudantes e seus/suas responsaveis que permitam ao
campus e a familia uma relagcdo mais préoxima;

Acompanhar os estudantes com dificuldades para evitar reprovacgdes,
promover orientagbes de estudo e incentivar redes de apoio entre os
proprios estudantes;

Construir programa de revisdo e aprofundamento de contetdos para

estudantes ingressantes;



Ampliar e adequar os espagos de estudo individual e coletivo dos
estudantes;

Realizar manutengéo e adequacéo continua da acessibilidade dos espacos
do campus conforme previsto no PDI;

Melhorar o ambiente de estudos e planejamento dos/das docentes,
incluindo a infraestrutura de equipamento, Internet e de vivéncia a partir
das demandas existentes;

Viabilizar sala de materiais didaticos-pedagogicos, para diversas areas do
conhecimento, com acesso por fechadura eletronica;

Promover féruns sobre ensino a distancia buscando o debate, reflexdes e
solugbes para o campus em articulagédo com redes publicas de ensino e as
comissdes multidisciplinares do campus;

Ampliar e melhorar a estrutura fisica e de recursos para viabilizar as agdes
do Grémio e dos Centros Académicos;

Ampliar os espacos para o desenvolvimento de aulas e projetos que
promovam a ampliagéo das possibilidades de desenvolvimentos culturais e

esportivos;

Mundo do Trabalho

Dar continuidade ao levantamento sobre a atuagdo no mundo do trabalho
de estudantes matriculados e egressos a fim de subsidiar parcerias e
agoes continuas visando a insergéo profissional;

Compartilhar oportunidades de estagio e emprego para os estudantes por
meio do comunicador, murais fisicos e virtuais, site institucional e nas
redes sociais oficiais do campus;

Continuar e aprimorar 0 acompanhamento aos estudantes nos estagios e
no desempenho profissional, de modo a agir sempre que necessario para
preservar e melhorar sua posi¢ado no mundo do trabalho;

Ampliar a articulagdo com redes de ensino locais e regionais para
potencializar as agdes de vinculagdo de estagio para estudantes do curso

de Licenciatura em Matematica;



Ampliar a divulgagdo das possibilidades de recepcédo e acolhimento de
estagiarios de cursos de licenciatura no Campus e estudar junto a reitoria
melhorias nos tramites burocréaticos;

Dar continuidade ao contrato de transporte para execugdo de visitas
técnicas previamente planejadas, com organizacdo de calendéario
semestral, articulado aos projetos integradores e as agdes de extenséo e
pesquisa, visando formagdo académica e vivéncias relacionadas ao mundo
do trabalho;

Ampliar a formagao para compreenséo e incentivo ao desenvolvimento
dos estudantes com relagdo as aspiragbes profissionais e o
desenvolvimento pessoal;

Desenvolver agdo sisteméatica de acompanhamento de estudantes
egressos objetivando retroalimentar a formagéo e o curriculo;

Criar um espago no portal institucional para os egressos, contendo
informagodes sobre o mundo do trabalho, da pesquisa e da extenséo;
Continuar a Incentivar e apoiar acdes educativas ao longo do ano com
participagaéo de estudantes egressos.

Dar continuidade e ampliar parcerias com instituicbes para oferta de

estagios;

Respeitar as diversidades, pluralidade de ideias, de pessoas, de
pensamento, de etnia, de credo, de cultura e de orientacéo sexual;
Promover uma educacgéo antirracista e antissexista;

Valorizar a qualidade de vida nas agbes da gestdo do campus, repensando
a sobrecarga de trabalho e demandas com curto prazo;

Buscar a equidade de género e racial nos espacos de gestao;



Continuar celebrando conquistas individuais e coletivas do campus e
valorizar os responséaveis por agdes exitosas reconhecendo sempre o
trabalho realizado;

Fortalecer e expandir o atendimento aos estudantes quanto ao
acompanhamento pedagdgico, emocional e social;

Fortalecer e ampliar as acdes do Ndcleo de Apoio as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE);

Formar a comunidade (técnicos, docentes e terceirizados) na Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) e inclusao social;

Incentivar os servidores e estudantes a utilizar a Sala Napne de Apoio
Pedagbgico a partir de acdes diversas que possibilitem diversos
aprendizados e compartilhamento de experiéncias;

Organizar espago adequado para gravagcdo de videos com interpretagéao
em LIBRAS;

Fortalecer acdes e incentivar grupos de cultura, arte, esporte e lazer no
campus;

Apoiar projetos socialmente relevantes realizados por servidores,
estudantes e membros da comunidade externa que estejam alinhados aos
principios educativos da nossa unidade;

Dar continuidade e ampliar os projetos e demais agdes em articulagéo ao
NGcleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) visando a
reeducacéo da relagbes étnico-raciais;

Ampliar e fortalecer os projetos e demais agdes em articulagédo ao Nucleo
de Estudos Sobre Género e Sexualidade (NUGS) visando a equidade de
género nas praticas pedagogicas do campus;

Fortalecer a atuagdo dos membros do NEABI e do NUGS no campus, a
partir de agdes sisteméticas;

Viabilizar espac¢o para organizacéo e acolhimento de agdes sistémicas do
NEABI e do NUGS;

Organizar acdes de incentivo a leitura;



Possibilitar que responséveis por estudantes conhegam e utilizem o acervo
bibliografico da escola;

Organizar diagnéstico de préaticas educativas relacionadas a Educacgéo das
Relagées Etnico-Raciais nas diversas areas do conhecimento, cursos e
setores que possam subsidiar formac¢des e atualizagcdes de documentos
institucionais tais como PDI, PPP e os PPCs;

Construir dindmicas de organizagdo de eventos previstos em calendario
académico que contemplem a diversidade étnico-racial e de género tanto
em representatividade quanto em transversalidade nas abordagens dos
temas;

Dar apoio e incentivar a criagdo de coletivo de estudantes negros e
negras;

Estimular a criagcdo de coletivos e grupos de discussdo sobre
masculinidade;

Apoiar e incentivar o coletivo de mulheres do campus;

Ampliar espacos de didlogos e acdes sobre o respeito a diversidade entre
servidores, servidores e discentes e entre discentes;

Ampliar e fortalecer espacos de escuta e reflexdo sobre o impacto das
questdes de género no trabalho e formas de subsidiar as acgdes
institucionais tendo em vista essas especificidades;

Ampliar os espacos de “Dialogos para Cultura de Paz";

Ampliar e consolidar as agdes de acolhimento dos/das estudantes
ingressantes;

Construir e promover a¢des de integragcéo entre cursos e niveis de ensino,
tanto na perspectiva da verticalizagdo dos eixos tecnolégicos, quanto das
interacdes socioculturais;

Promover reflexdo sobre praticas estabelecidas relacionadas ao Regime
Disciplinar Discente, principalmente por meio da articulagdo entre CSP e
CAE;

Construir campanhas educativas sobre temas que emergem da rotina

escolar;



Criar espagos de compartilhamento de experiéncias educacionais entre
servidores;

Ampliar as agdes vinculadas ao ensino e a valorizagédo de conhecimentos e
epistemologias de matriz indigena, africana e afro-brasileira;

Manter e ampliar agées para promocédo de uma educacéo critica e cidada,
objetivando uma educacédo emancipadora e humanizada;

Estimular projetos de ensino, pesquisa e extensdo que abordem os temas
sobre género e relagdes raciais de maneira interseccional;

Manter redes de solidariedade, cultivo da empatia e espacos de escuta;
Continuar fiscalizando as condicbes de trabalho da equipe de
terceirizados e garantir um espaco de respeito ao trabalho por eles
dedicado a instituicao;

Ampliar formagbes para construgédo de praticas avaliativas para uma
formacédo auténoma, tolerante, adaptaveis e equilibradas contando com o
apoio das equipes de suporte pedagdgico e NAPNE;

Manter a participagcdo da Diretoria Adjunta Educacional (DAE) nos
processos pedagodgicos e espagos de discussdo, especialmente com a
CSP e professores;

Continuar construindo possibilidades para que as reunides de curso sejam
orientadas por discussdes mais pedagdgicas e menos burocréticas;
Oportunizar reunides remotas (on-line);

Manter o envolvimento da comunidade externa nos espacos escolares;
Apurar denlncias e agir com rapidez em situagdes relacionadas a atitudes
desrespeitosas, preconceituosas e de assédio;

Ampliar e adaptar espagos de vivéncia e convivéncia do campus
possibilitando a criagdo de rotinas de descanso e lazer;

Aumentar a area verde do campus a partir do plantio de novas éarvores e
manutencgéo das ja existentes;

Finalizar e executar o projeto dos espacos de vivéncia e convivéncia dos
estudantes visando a ampliagcdo da percepgéo de pertencimento ao

espaco educativo pelo comunidade académica;



Criar politicas de incentivo e apoio ao meio ambiente dentro do espago do
campus;

Melhorar os fluxos de processo e atendimento dos setores administrativo,
educacional e publico interno e externo, por meio de manuais de
procedimentos e normas de regulamentadoras;

Apoiar iniciativas de cultivos de plantas, saraus de poesia, artesanato,

entre outras;

Ativar a Comisséo Interna de Acompanhamento das Agbes de Permanéncia
e Exito dos Estudantes (CIPEE) para proceder com o diagnéstico constante
da evasdo escolar e retencédo a partir de instrumentos elaborados para
essa finalidade que dialoguem com as bases de dados ja existentes;
Construir um plano estratégico de permanéncia e éxito a partir dos dados
do diagndstico da evasao e retencdo com acgdes de curto, médio e longo
prazo que atuem no monitoramento e intervencédo preventiva e, também,
reparatéria a fim de diminuir/ou zerar os indices da evasao e retencéo;
Desenvolver estudos de caso e estatisticos para compreender situagcdes
de permanéncia bem sucedida a fim de redimensionar as agdes do plano
estratégico;

Continuar usando a ETEP como ferramenta de registros relacionados aos
estudantes, bem como sugerir aprimoramentos a reitoria;

Manter os instrumentos de acompanhamento dos estudantes, com
discussdes constantes nos cursos e apoio da CSP para contato com
aqueles que apresentam numero elevado de faltas para que o retorno
ocorra de maneira rapida;

Fortalecer o Programa de Assisténcia estudantil como politica fundamental

a efetivagao do direito a educagédo do estudante, respeitando os principios,



diretrizes e quando necessério os posicionamentos do coletivo de
assistentes sociais;

Continuar a parceria com a prefeitura da cidade, por meio das acdes e
projetos desenvolvidos pelos servidores, para manutengao da alimentacéo
escolar (café da manh3, almogo e jantar) gratuita a todos os niveis e
modalidades de ensino;

Manter um técnico administrativo e estagiario na CSP para apoio nas
demandas burocraticas, de modo que os profissionais possam se dedicar
a um maior acompanhamento dos estudantes dentro de suas
especificidades;

Fortalecer trabalho articulado entre CAE e CSP no acompanhamento
cotidiano dos estudantes do campus;

Dialogar junto a Reitoria na construcdo de caminhos que transformem as
coordenagdes de curso em posigdes de organizagdo mais pedagodgica e
menos burocratica;

Manter as indicagdes de vice-coordenacdes de curso por meio de Funcgéo
de Apoio a Gestao (FAG);

Manter-se contréria as praticas assistencialistas, fiscalizatérias e
policialescas;

Ampliar o programa de bolsa ensino, bolsas de pesquisa e extenséo e
viabilizar a articulagdo dos envolvidos nessas acgdes;

Viabilizar e garantir a participacdo do maior nUmero de estudantes em
eventos técnicos, cientificos, de extensao e de assuntos estudantis;
Ampliar investimento em recursos pedagdgicos acessiveis aos estudantes
com deficiéncia, melhorando ainda mais os atendimentos ja realizados;
Aprimorar os Planos de Estudos Individualizados para os estudantes com
necessidades educacionais especificas;

Garantir que o atendimento ao estudante com necessidade educacional

especifica esteja em didlogo com a politica de assisténcia estudantil;



Planejar e demandar apoio da reitoria para contratagdo dos profissionais
terceirizados para composicdo dos atendimentos dos estudantes
acompanhados pelo NAPNE;

Demandar maior orcamento para a manutengao das agdes do NAPNE, bem
como de melhorias relativas aos recursos e contratagdo de profissionais
para melhor organizacéo do trabalho do Nucleo;

Garantir a participagcdo do NAPNE na organizacdo das ac¢des cientificas e
culturais previstas nos calendérios académicos, de forma que em tais
espacos todos os estudantes tenham possibilidade de participar;
Promover acdes que busquem estabelecer um paradigma com natureza
inclusiva em todas as instancias do campus;

Manter e ampliar espagos formativos para servidores/as e discentes sobre
educacéo inclusiva, visando a compreenséo sobre diferentes realidades e
mobilizando ag¢des que busquem respeitar os diferentes processos de
aprendizagem e as diferentes condicdes dos estudantes nas dindmicas
das aulas;

Continuar e ampliar desenvolvimento de campanhas educativas para a
quebra de barreiras atitudinais;

Consolidar a politica interna de formacédo continuada a partir das
demandas levantadas pela Equipe de Formagado do Campus Hortolandia e
conforme normativas da reitoria;

Revisar o modelo e a periodicidade de reunides pedagdgicas com base nas
demandas da comunidade escolar;

Continuar incentivando e viabilizando a promocdo do compartilhamento
de préticas pedagogicas, de projetos de extenséo, pesquisa e inovagao de
maneira sistematica;

Continuar promovendo ag¢des formativas voltadas a orientagéo individual e
em grupo de estudantes e seus/suas responsaveis que permitam ao

campus e a familia uma relagédo mais préxima;



Acompanhar os estudantes com dificuldades para evitar reprovacoes,
promover orientagdes de estudo e incentivar redes de apoio entre os
préprios estudantes;

Construir programa de revisdo e aprofundamento de conteldos para
estudantes ingressantes;

Ampliar e adequar os espagos de estudo individual e coletivo dos
estudantes;

Realizar manutencéo e adequagédo continua da acessibilidade dos espacos
do campus conforme previsto no PDI;

Melhorar o ambiente de estudos e planejamento dos/das docentes,
incluindo a infraestrutura de equipamento, Internet e de vivéncia a partir
das demandas existentes;

Viabilizar sala de materiais didaticos-pedagdgicos, para diversas areas do
conhecimento, com acesso por fechadura eletronica;

Promover féruns sobre ensino a distancia buscando o debate, reflexdes e
solugdes para o campus em articulagdo com redes publicas de ensino e as
comissdes multidisciplinares do campus;

Ampliar e melhorar a estrutura fisica e de recursos para viabilizar as agdes
do Grémio e dos Centros Académicos;

Ampliar os espagos para o desenvolvimento de aulas e projetos que
promovam a ampliagdo das possibilidades de desenvolvimentos culturais e

esportivos;

Mundo do Trabalho

Dar continuidade ao levantamento sobre a atuagdo no mundo do trabalho
de estudantes matriculados e egressos a fim de subsidiar parcerias e
acgdes continuas visando a insergéo profissional;

Compartilhar oportunidades de estagio e emprego para os estudantes por
meio do comunicador, murais fisicos e virtuais, site institucional e nas

redes sociais oficiais do campus;



Continuar e aprimorar 0 acompanhamento aos estudantes nos estagios e
no desempenho profissional, de modo a agir sempre que necessario para
preservar e melhorar sua posigdo no mundo do trabalho;

Ampliar a articulagdo com redes de ensino locais e regionais para
potencializar as agcdes de vinculagdo de estagio para estudantes do curso
de Licenciatura em Matematica;

Ampliar a divulgacdo das possibilidades de recepcédo e acolhimento de
estagiarios de cursos de licenciatura no Campus e estudar junto a reitoria
melhorias nos tramites burocréaticos;

Dar continuidade ao contrato de transporte para execugéo de visitas
técnicas previamente planejadas, com organizacdo de calendéario
semestral, articulado aos projetos integradores e as agdes de extenséo e
pesquisa, visando formacdo académica e vivéncias relacionadas ao mundo
do trabalho;

Ampliar a formagdo para compreenséo e incentivo ao desenvolvimento
dos estudantes com relagdo as aspiragbes profissionais e o
desenvolvimento pessoal;

Desenvolver agdo sisteméatica de acompanhamento de estudantes
egressos objetivando retroalimentar a formagéo e o curriculo;

Criar um espago no portal institucional para os egressos, contendo
informagdes sobre o mundo do trabalho, da pesquisa e da extenséo;
Continuar a Incentivar e apoiar acdes educativas ao longo do ano com
participagcaéo de estudantes egressos.

Dar continuidade e ampliar parcerias com instituicbes para oferta de

estagios;




Continuar inovando no ensino e na gestado e avancar como referéncia em
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnologica (EPCT) por meio do apoio
as iniciativas, projetos e ag¢bes da comunidade escolar e em
estabelecimento de parcerias;

Reiterar o trabalho como principio educativo, propiciando a articulagao
com o arranjo produtivo e social local;

Fortalecer a articulagcédo entre ensino, pesquisa inovagéo e extensdo a
partir da efetivacdo de projetos articulados que envolvam os servidores e
estudantes do campus;

Incentivar e dar visibilidade aos projetos de pesquisa, extensdo e inovagao
desenvolvidos por servidores e estudantes;

Apoiar os grupos de pesquisa com infraestrutura, fomento, capacitacéo,
cooperacédo com agentes externos ao IFSP e emendas ministeriais;
Continuar o fortalecimento dos cursos do campus no apoio pedagdgico,
em infraestrutura de laboratérios e nas oportunidades de participagao de
atividades externas;

Incentivar agdes que promovam um ambiente académico inovador, agil e
pragmatico;

Articular-se a Rede Profissional Tecnolégica e as redes de educagéao
municipais e Rede Estadual para o desenvolvimento da politica de
formagao continuada em educacao especial;

Melhorar a estrutura e equipe do Laboratério Ubuntu Maker a fim de
ampliar a articulagdo com a comunidade externa e a promogdo de
educagao tecnolégica no Campus Hortolandia e em instituigdes parceiras;
Acompanhar a necessidade de reformulagbes dos cursos do campus,
respeitando suas particularidades, integrando-os nas multiplas areas do
conhecimento e na sua operacionalizagao;

Acompanhar a adesédo dos cursos do PDI ao arranjo produtivo local, bem
como analisar de maneira constante os dados oficiais da plataforma Nilo

de modo a manter o atendimento adequado a comunidade local.



Manutencao de projetos de parceria institucional que possibilite a criacdo
e/ou melhorias de laboratérios para desenvolvimento de agdes conjuntas
com escolas municipais e estaduais;

Criacdo de grupos de trabalhos para desenvolver projetos de
pesquisas/extensdo/ensino para participar de editais de fomentos
especificos;

Incentivar a integracdo de servidores dentro da Rede Federal EPT para
construgado de projetos que visam fomentos externos, bem como para a
criacéo de eventos académicos e cientificos;

Organizar um Portfélio de pesquisadores do campus;

Construir estratégias multiplicadoras do Programa Afrocientista no
campus;

Desenvolver agdes de internacionalizagdo ancoradas na Politica Linguistica
de Ensino, Pesquisa e Extenséo do IFSP, visando construir e compartilhar

|ll

uma perspectiva que concebe o “outro internacional” como nosso parceiro
de trabalho e estudo, com quem podemos socializar nossos
conhecimentos, estabelecer parcerias que possam beneficiar os dois lados
dessa relagao;

Desenvolver eventos de natureza cientifico-culturais que coloquem em
cena os diversos modos de cultura, de préatica da ciéncia e de concepgao
do mundo pelas comunidades internacionais;

Equipar o Centro de Linguas (CELIN);

Criar parcerias que viabilizem a mobilidade estudantil em ambito nacional
e internacional;

Ampliar as parcerias com empresas, por meio de chamada publica, para a
oferta de formagdes sob demandas especificas bem como a melhoria dos
espacos de formacéo

Ampliar oferecimento de cursos de extenséo e cursos de Formagéao Inicial
e Continuada (FIC) para a formagéo de profissionais na area de energia

eblica e fotovoltaica em parceria com outros IFs de Sao Paulo, Brasil e
MEC;



Apoiar e viabilizar projetos que visem a eficiéncia energética para a
reducdo do consumo de energia elétrica de iluminacdo e de
ar-condicionado do campus;

Ampliar, fiscalizar e promover manutencédo de sistema fotovoltaico para
Microgeracao de energia elétrica;

Apoiar e viabilizar a gestdo de residuos do campus com a consolidagdo do
processo de compostagem dos residuos organicos do refeitério,
bioconstrugéo, trilhas ecolégicas e apoio as demais iniciativas da
comunidade;

Incentivar o empreendedorismo sustentavel no campus apoiando projetos
de incubagao de empresas, hotel de projetos, startups e spin-offs;
Incentivar o desenvolvimento de incubacéo de cooperativas populares em
parceria com programa de economia solidaria da Pr6-Reitoria de Extenséo;
Incentivar e prover estrutura para organizagédo de empresa janior;

Realizar a manutencgéo e atualizacdo dos laboratérios de informéatica, bem
como aquisigao de novos equipamentos;

Realizar a aquisicdo de mobiliarios e equipamentos para os laboratérios de
eletrénica, automagao e engenharia de controle e automacgéo do Bloco G;
Proceder com a ampliagdo do Laboratério de Mecanica;

Realizar aquisicdo e atualizagcdo de computadores para salas de aula e
demais laboratérios, bem como ampliagéo e renovagdo da infraestrutura
correlata;

Viabilizar espagos para colocar mais computadores para uso dos
estudantes durante os diversos intervalos das aulas;

Realizar a aquisicdo e atualizagdo de computadores para os setores
administrativos;

Constituir o campus como um ambiente que favorega praticas inovadoras,
em uma perspectiva multidisciplinar, para servidores e estudantes

Manter o planejamento e a organizagéo prévia das comissdes para eventos
académicos, bem como manter os registros das comissdes atualizados no

SUAP;



Continuar apoiando todas as comissbes de eventos do campus nos
aspectos de organizagdo dos calendérios, incentivo para a participagéo da
comunidade interna e externa, disponibilizacdo de infraestrutura, convite a
colaboradores externos, parcerias com outras instituicdes e divulgacao
das acoes;

Viabilizar recurso para acdes universais, de modo a fortalecer as visitas
técnicas, estudo de campo e passeios culturais;

Estudar a viabilidade de destinacédo orcamentéria para a organizacdo dos
eventos do campus, principalmente o que envolve a comunidade externa;
Fomentar a inovagcdo nas atividades de ensino por meio de "Projeto
Integrador” promovendo atividades educacionais de engajamento dos
estudantes na solugcdo de problemas minimos nas areas de Tecnologia da
Informacao (TI) e outros de necessidade de infraestrutura do campus;
Estimular, apoiar e buscar parcerias para viabilizar a participagcdo dos
estudantes em olimpiadas, feiras cientificas e técnicas, workshops, etc.;
Incentivar e viabilizar a participagdo dos técnicos administrativos que
desenvolvam e/ou participem de projetos de ensino, pesquisa e extensao
com os estudantes;

Acompanhar a implementacgéao da curricularizagdo da extenséao e auxiliar na
busca de demandas da comunidade local para os projetos;

Continuar avaliando documentos, processos e procedimentos
relacionados aos cursos de nivel superior e identificar possibilidades de
unificar trémites para otimizagdo das acgbes, considerando as
especificidades de cada curso;

Incentivar projetos de pesquisa e extensdo que estabelecam, ao longo de
seu desenvolvimento ou como parte de seus resultados, parcerias
internacionais;

Disponibilizar mais computadores para empréstimo aos estudantes, para a
realizacdo das atividades de ensino a distancia prevista nos PPCs dos

cursos e de projetos diversos por estudantes bolsistas;



Realizar aquisicdo de equipamentos para viabilizar a preparacéo de aulas e
demais atividades para ensino a distancia, tendo em vista os PPCs dos
cursos e demais normas institucionais;

Promover capacitagdo e formacéo para os servidores para concorrer a
editais de pesquisa, ensino e extenséo para captagao de recursos;

Apoiar e viabilizar a construgcdo de um espaco para atividades ao ar livre,
tais como estudos do meio e praticas corporais e artisticas, relacionadas a
propostas de ensino, pesquisa e extensao;

Promover a interlocugcado dos docentes por 4reas de conhecimento, a fim
de possibilitar articulagdes com o arranjo produtivo e social local/regional,
com o poder publico, bem como promover a integracdo entre os niveis de
ensino e potencializar a perspectiva de verticalizagado do ensino;

Continuar fazendo diagndstico para avaliar a necessidade de construgao
de projetos institucionais que contribuam com a dinamizagéo das agodes
prioritarias do campus tendo em vista as dimensdes de ensino, pesquisa e

extensao;

Tecnologia da Informacgao

Realizar a contratagdo de ferramentas e servigos de tecnologia que
auxiliam o desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa € extensao;
Apoiar e viabilizar as acdes da Coordenadoria de Tl para atingir os
objetivos tragados no Plano Diretor de Tl do IFSP;

Elaborar plano de expanséo junto a Coordenadoria de Tl para os préximos
anos em conformidade com o PDI e dar continuidade nos projetos de
melhorias em termos de redes, laboratérios, atendimento e software que ela
desenvolve;

Realizar aquisicdo de equipamentos para melhoria da rede interna do
campus de acordo com planejamento da Coordenadoria de Tecnologia da
Informacéo (CTI), especialmente equipamentos que permitam a

continuidade dos servigos, como nobreaks;



e Realizar aquisicdo de equipamentos para melhorias na rede e laboratérios
para estudantes e servidores conforme previsdo orgamentaria;
e Continuar com estudos sobre viabilidade de laboratérios de informéatica

maiores, com capacidade para turmas de 40 estudantes.

Biblioteca

e Ampliar e melhorar o acervo da biblioteca, incluindo infraestrutura fisica;

e Aquisicdo de mobiliario para biblioteca buscando a composicdo de
atendimento ao usuario;

e Construgao de um espaco de leitura aconchegante;

e Manifestar apoio a criagéo de Diretoria de Bibliotecas do IFSP pela reitoria;

e Manter ou ampliar o percentual anual do orgcamento para aquisicdo de
livros técnicos e literarios;

e Continuar empregando esforgcos para busca de recursos para ampliagéo
de acervo, plataformas eletrénicas de livros digitais e revistas cientificas;

e Melhorar a acessibilidade nos recursos e no espago para todos 0s usuarios
na Biblioteca;

e Construir junto a Coordenadoria de Biblioteca uma politica de incentivo a

leitura;

e Continuar desenvolvendo agdes educativas sobre acesso a informacéo.

e Aprimorar e manter o programa “Movimenta: salde e qualidade de vida no
Campus Hortolandia”;

e Continuar valorizando as boas ideias, as iniciativas e os esforgcos de
servidores e estudantes;

e Proceder com anélise continua da forga de trabalho do campus, tendo em

vista equilibrar a atuagcéo dos servidores em cada setor;



Publicizar um levantamento das comissbes e fiscalizagdo de contratos
existentes para repensar a forma de organizagao e atuagcéo dos servidores
nas diversas acdes do campus;

Revisar as comissdes existentes analisando a necessidade de criagao de
novas comissdes ou reorganizacgao das ja formadas;

Promover espacos de convivio e agdes de integragdo entre os servidores,
equipe terceirizada e estudantes dos diversos periodos;

Manter uma cultura organizacional de integracédo, de boa convivéncia e
bem estar de todos os setores do campus bem como a melhoria dos
ambientes de trabalho;

Manter e incentivar as confraternizagdes dos servidores do campus;
Desenvolver formagao dos servidores para o acolhimento da populacéo;
Envolver a equipe dos terceirizados no processo educativo, promovendo
formacgdes para melhor envolvé-los no processo escolar;

Estimular e promover o trabalho em equipe;

Planejar a contratagcéo de estagidrios conforme necessidade institucional e
formativa, de acordo com a legislagcéo vigente;

Apoiar politicas de cuidados a saude do trabalhador;

Apoiar e viabilizar a capacitagédo dos servidores administrativos com o
cuidado para nao onerar o trabalho coletivo;

Potencializar o uso de sistemas para desburocratizagdo dos servigos;
Realizar abertura de editais de afastamentos, semestralmente, para
autocapacitagdo dos técnicos administrativos de acordo com o
regramento da reitoria e organizagao dos setores do campus;

Manter e incentivar a autocapacitagédo como politica institucional;
Continuar buscando junto aos 6rgdos competentes a melhoria do
transporte coletivo, no que tange quantidade de 6nibus, melhoria nos
horérios e local de espera do transporte, a partir de articulacdo e didlogo
constante com as secretarias de mobilidade urbana dos municipios

adjacentes e secretaria estadual;



Continuar solicitando as autoridades competentes os cuidados
necessarios para a seguranga da comunidade académica do campus;
Humanizar os eventos no campus, especialmente as reunides pedagogicas
e reunides com familias, promovendo exposicdo de trabalhos
desenvolvidos pelos proprios estudantes e investindo em momentos
lddicos e com musica ampliando a dimenséao formativa da mesma;
Promover a integracéo e a ambientacéo dos novos servidores;

Ampliar os espagcos em que os estudantes e servidores possam expor as
produgdes artisticas e cientificas realizadas a partir de agdes educativas;
Promover formagéo e espaco de acolhimento e trocas de experiéncias
para coordenadores/as de cursos e setores;

Incentivar institucionalmente a formacéo inicial ou continuada em linguas
de discentes, docentes e técnicos administrativos;

Acompanhar e ajustar agdes de Teletrabalho pelos/as servidores/as
técnico-administrativos de acordo com a legislagcéo vigente;

Acompanhar e ajustar agbes dos setores de ensino que realizam jornada
de 30h por conta do atendimento ininterrupto, de acordo com a legislagao
vigente;

Incentivar projetos para a radio estudantil;

Implementar projeto de integracdo com as familias, a partir de visitas
domiciliares organizadas pela Coordenadoria Sociopedagoégica;

Valorizar o talento dos/as servidores/as e estudantes por meio de
exposicdes e mostras de seus trabalhos;

Continuar a anélise de demandas dos setores para possivel
redimensionamento-reestruturagcéo dos locais de trabalho em didlogo com
os servidores;

Ampliar a seguranga do campus, buscando fazer melhorias, a partir de
indicagdes dos servidores e estudantes;

Organizar comité ambiental no campus, respeitando a legislagao vigente,
visando propostas para a sustentabilidade da nossa instituicéo;

Complementar e realizar atualizagbes da sinalizagdo do campus;



Continuar priorizando a melhoria da infraestrutura das salas de aulas e dos
banheiros do campus;

Investir em equipamentos e mobilidrio que garanta a ergonomia nos postos
de trabalho;

Garantir que a expansao da area construida do campus seja acompanhada
da expanséao das areas verdes e de convivéncia;

Ampliar as agbes da horta do campus como programa institucional de
ensino, pesquisa e extensao;

Criar espagos que promovam a participagdo ativa de pessoas com
deficiéncia do campus, como clubes de diferentes interesses, rodas de
debate, projetos de extenséo, dentre outros;

Manter elevadores em funcionamento;

Revisar constantemente as demandas do campus de forma a adequar o
quadro de servigos terceirizados, bem como o quadro de estagiarios/as;
Promover o plantio de éarvores frutiferas, em parceria com a secretaria
municipal de Meio Ambiente, propiciando uma temperatura mais
agradavel, naturalizacdo do ambiente, além de render algumas frutas para
alimentagcédo dos animais silvestres e pessoas, bem como novos ambientes
de descanso;

Cobrir o estacionamento dos servidores/as;

Adequar o estacionamento dos servidores para contemplar as motos;
Promover maior autonomia nos usos dos materiais de aula,
disponibilizando outros ambientes, de modo a descentralizar da CAE;
Trocar as aberturas das portas das salas de aula para um meio eletrénico;
Criar e adequar os espagos de vivéncia e convivéncia no campus para
servidores, terceirizados e estudantes;

Criar redario;

Construcdo de um espaco para atividades fisicas ao ar livre com barras ou
outros equipamentos;

Instituir  programa permanente de recepcdo, acolhimento e

acompanhamento de estudantes;



Reformar e ampliar o auditério, garantindo acessibilidade e a
disponibilidade de assentos para maior nUmero de pessoas do campus;
Manter o uso da quadra no periodo noturno, tanto para os estudantes do

campus, quanto para projetos da comunidade externa.

Continuar a sistematizagédo e atualizagcdo do projeto Aproxima, com o

objetivo de ampliagdo da articulagdo com o poder publico, com
associacdes comunitérias, e com terceiro setor local e regional;

Manter a Comissdo de Articulagdo com Arranjo Produtivo Local atualizada
e em funcionamento, inter relacionando as experiéncias de parcerias com
o curriculo e eventos académicos;

Manter a Fungdo de Apoio & Gestdo (FAG) ao/a servidor/a que queira
coordenar o projeto Aproxima;

Continuar com o levantamento e sistematizagdo das informagdes sobre as
empresas de pequeno, médio e grande porte de Hortolandia e regiéo,
ampliando os contatos com profissionais de diversas areas do
conhecimento;

Ampliar a busca por novas parcerias junto ao arranjo produtivo regional
que auxiliem na construgcdo de laboratérios especificos, obtencdo de
equipamentos e insumos para os laboratérios e praticas educativas atuais;
Fortalecer as parcerias e convénios a fim de viabilizar visitas técnicas nas
plantas industriais da Regido Metropolitana de Campinas e compartilhar
solugdes tecnolégicas, de seguranca do trabalho e responsabilidade
ambiental, para as indUstrias que compdem o arranjo produtivo local,
articulando o conhecimento técnico/tecnolégico com o mundo do

trabalho;



Ampliar oferecimento de cursos de extensdo e cursos de Formacéao Inicial
e Continuada (FIC), tendo em vista o mapeamento de demandas do
arranjo produtivo/social local e regional realizado pelo projeto APROXIMA;
Continuar garantindo a participagao da Direcéo Geral na articulagdo com o
arranjo produtivo/social local e regional, ou seja, empresas de todos os
portes (comerciais, industriais e de servicos), poder publico e terceiro
setor;

Consolidar a rotina de visitas anuais a empresas da regido e eventos
culturais como bienais e feiras;

Articular a participacdo de empresas e atores dos setores empresariais
nos eventos organizados pelo IFSP nas mais diversas temaéticas;

Propiciar didlogos com empresas dentro do evento Mundos do Trabalho de
forma a potencializar a interagdo com estudantes para possibilidades de
insercéo profissional e servidores/as na dimenséo de formagao continuada;
Incentivar parcerias entre o campus e instituicdes/laboratérios/grupos de
pesquisa nacionais e internacionais;

Dar apoio a agdes de prospecao de inovagao e integra-los as atividades do
projeto Aproxima;

Ampliar o desenvolvimento de agdes conjuntas com 0s movimentos
sociais;

Apoiar o desenvolvimento de projetos de cursinho popular a partir do
Programa de Cursinhos Populares da Pr6-Reitoria de Extensao ou a partir
do parcerias com os movimentos sociais;

Continuar estimulando a representagdo do campus nos varios 0Orgaos,
féruns e conselhos municipais da regiao;

Desenvolver formacéo de profissionais da educagao de Hortoléandia e dos
municipios adjacentes conforme demanda e possibilidades de atuagéo
dos/as servidores/as;

Desenvolver agbdes educativas sobre o meio ambiente e sustentabilidade
articuladas a Secretaria de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentéavel;

Ampliar o debate e reflexdes acerca do tema da crise climéatica;



Desenvolver projetos de Economia Solidéria junto a Prefeitura Municipal de
Hortolandia visando desenvolvimento comunitério;

Aprimorar o projeto IF de Portas Abertas, que propicia visitas dos
estudantes, preferencialmente do 9° ano do Ensino Fundamental e 3° ano
do Ensino Médio, de escolas pUblicas e privadas de Hortolandia e regiéo,
para conhecer o instituto e construir percursos para estudar no IFSP;
Ampliar e fortalecer parceria com a Rede Estadual de Educacéo e com as
secretarias de educacdo de municipios proximos a partir de projetos e
acdes de ensino, pesquisa e extensao;

Continuar expondo os projetos e agdes do campus no evento Literalendo
junto a prefeitura municipal de Hortolandia;

Consolidar agenda anual de cultura e atividades esportivas articulada a
Secretaria de Cultura e a Secretaria de Esporte e Lazer da prefeitura de
Hortolandia e demais cidades da regiao;

Dar sequéncia em agbes de integracdo com campus préoximos e ETECs;
Consolidar a organizagédo de mais eventos relevantes para a comunidade
local, tais como ac¢des para a terceira idade, acdes de prevencédo ao cancer
de mama e de préstata, vacinagéo, entre outros;

Continuar incentivando e viabilizando a realizagcédo de eventos artisticos,
esportivos, de integracao, festivos e relacionados as lutas sociais, com
participagdo da comunidade externa e dos/das responsaveis;

Ampliar e fortalecer o Programa Ubuntu Maker Ciéncia Cidada em parceria

com a Secretaria de Educacgéo do Estado de Sao Paulo - Regional Sumaré.



