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1. Apresentacdo
Prezados estudantes, servidores técnico-administrativos e docentes do IFSP-Hortolandia,

No ano passado, dirigi-me a vocés solicitando os seus votos porque acreditava que a minha
experiéncia na gestdo do campus viabilizaria a efetiva consolidagdo de diversos projetos em
andamento de maneira mais organica e fluida.

Entendo que, de fato, 0 campus cresceu e se consolidou nessa minha curta gestdo entre
2015 e 2016, e volto a oferecer a comunidade a minha experiéncia de trabalho neste momento.
Momento esse que se mostra ainda mais desafiante frente ao contexto e expectativa para os
préximos anos e as instituigdes publicas de ensino no pais.

Para aqueles que ndo me conhecem ainda, retomo informagbes sobre a minha trajetéria
profissional. Sou Bacharel em Informética formado pela Universidade Federal do Parana (1998) e
Mestrg em Engenharia Elétrica e Informatica Industrial pela Universidade Federal Tecnoldgica do
Parana (2000). Trabalhei como professor no ensino superior na regido de Campinas a partir de 2002
e ingressei no IFSP em 2011. No campus, além das atividades de docente, participei ativamente
para a sua implantagdo como Coordenador de Tl até o primeiro semestre de 2013. Substitui o Diretor
Geral em diversas oportunidades nesse periodo € assumi a fungéo de Diretor Geral Pré-tempore
durante o primeiro processo de consulta do campus Hortolandia, quando elegemos o nosso primeiro
Diretor Geral, o professor José Ricardo Moraes de Oliveira. Em sua gestéo fui Gerente Educacional
(fungdo hoje designada de Diretoria Adjunta Educacional). Até o ano passado, ainda ministrei aulas
e participei de projetos de pesquisa e extensdo. Em 2015 fui eleito Diretor Geral, fungéo para que
me candidato agora novamente, revisitando este plano de trabalho.

Reafirmo aqui as ideias que nortearam a proposta que fiz para a eleigdo passada, certo de
que a minha experiéncia continuara a contribuir para o bom andamento do campus. Os préximos
anos exigirdo muito da gestdo. A Reitoria do IFSP acaba de nos apresentar o orgamento que a
SETEC vai encaminhar para o MEC de todos os IFs do pais. O atual cenario politico € econémico e
os constantes ataques que a Educagéo Publica tem sofrido colocam em risco a nossa capacidade
de continuar a crescer; as agdes adotadas pela secretaria indicam uma real ameaca ao atual modelo
praticado na Rede Federal.

Entendo que o que aprendi como Diretor Geral e toda a minha trajetéria no IFSP pode ajudar
0 campus nesse periodo futuro. Mesmo em um periodo tdo curto como um ano, ampliamos
significativamente tanto o nimero de nossos servidores, assim como a diversidade nas suas
formacgdes. Espero aliar a capacidade e experiéncia da atual equipe com o potencial de inovagéo e
novas formas de abordar os desafios apresentados. Mantenho o compromisso e agbes que
possibilitaram a todos terem as oportunidades para desenvolverem as mais diversas atividades,
sempre garantindo um espago em que o pluralismo e as diversas opinides possam coexistir e buscar
um objetivo comum. Contei com a parceria de vocés até agora e sei que tivemos grandes conquistas,
o aumento do nosso quadro de servidores, a implementagao dos cursos integrados, a construgao do
refeitério e ampliagdo estacionamento externo, o aumento da nossa participagao na comunidade
externa, sao alguns exemplos. Conhego também os nossos desafios e as demandas dos varios
segmentos. Retomarei essas informagdes neste plano de gestdo, que apresento como relatério
parcial de minha gestdo 2015-2016.

Assim, coloco-me como candidato a fungéo de Diretor Geral do IFSP-campus Hortolandia.

Professor Edgar Noda
Candidato a Diretor Geral do campus Hortolandia



2. Diretrizes Gerais do Plano de Gestio

Reafirmo estas diretrizes apresentadas na Proposta de Gestéo - Diretrizes e Plano de Agédo
2015-2016: Consolidar, Unir e Avancar.

Declaragdo de Missdo, Visdo e Valores

A declaragdo de misso, visdo e valores de uma instituigdo estabelece sua diregéo
estratégica, ou seja, sua razdo de existir, aonde se quer chegar e os ideais de atitude,
comportamento e resultados que devem estar presentes nas agbes dos servidores e em suas
relagdes com a comunidade que atendemos. Nesse sentido, entendemos a misséo, a viséo e os
valores do campus Hortolandia conforme descritos a seguir.

Missao

Em consonancia com a missao dos Institutos Federais, oferecer educagéo de exceléncia, da
qual a comunidade tenha orgulho, sintonizada com as demandas regionais e voltada para o futuro,
a fim de garantir o crescimento pessoal e profissional das pessoas.

Visdo

Tornar-se uma instituigio de referéncia em ensino, pesquisa e extenséo, que inspire inovagéo
tecnoldgica em seus processos e que contribua fortemente para o desenvolvimento da regido por
meio do crescimento das pessoas a que serve e de parcerias com os setores produtivos regionais.

Valores
o Respeito — nas relagbes entre servidores, alunos, familias e toda a comunidade em que
estamos inseridos;
o Transparéncia — no trato com os bens e servigos que sdo publicos, em processos e
tomadas de decisao;
o Exceléncia — na oferta de servigos a comunidade com eficacia, eficiéncia, preciséo e

zelo;

o Simplicidade — na consolidagdo de mais agdes com menos: racionalizar, ordenar e
organizar procedimentos;

o Participagio — nos processos decisérios da instituicdo: pertencimento e

corresponsabilidade pelo campus;

o Probidade — em todas as nossas suas agdes, tanto nos aspectos de gestdo como nos
mais cotidianos, sempre garantindo a retidéo, a integridade e a equidade em nossas
acoes.

Compromisso fundamental

Afirma-se o compromisso basico e fundamental de respeito aos estudantes, aos servidores,
a toda a comunidade interna e externa, para o oferecimento de educagao de exceléncia por meio de
investimento continuo nas pessoas e na infraestrutura que a viabilizam, na difusdo de valores
democraticos, de participacdo e corresponsabilidade, visando a missdo maior dos IFs: a promogéo
da justica social, da equidade, o desenvolvimento sustentavel e a busca de solugdes técnicas para
gerar novas tecnologias.
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3. O Ensino e Nossas Propostas

Se [...] ndo estou no mundo

para simplesmente a ele me adaptar, mas para transforma-lo;

se ndo é possivel mudé-lo sem um certo sonho ou projeto de mundo,
devo usar toda possibilidade que tenha

para ndo apenas falar de minha utopia,

mas para participar de praticas com ela coerentes.

Paulo Freire

A fim de contribuir para que o campus Hortolandia atenda de maneira plena a sua misséo de
Instituto Federal, propusemos, na campanha de 2015, os conceitos de exceléncia, emancipagao,
transformagao, inclusao e inovagdo como norteadores de nossas propostas de ensino. Almejamos
uma educacao de exceléncia nas relagbes com estudantes, familiares € comunidade institucional;
uma educagao emancipadora, no sentido de fomentar uma postura cidada, ética e responsavel nas
praticas sociais; uma educagdo transformadora, pensada para a atuagéo critica e criativa na
sociedade; uma educagao inclusiva, a fim de atender as demandas de estudantes e servidores; uma
educagdo inovadora, com énfase em novas praticas de ensino.

Esses conceitos ndo serdo descartados, mas, depois do periodo da gestio realizada desde
0 ano passado, convidam a reflexdo. Sabemos, por exemplo, que precisamos sempre fomentar a
atencdo e o zelo nas relagdes entre as pessoas que compreendem a nossa comunidade escolar.
Precisamos também continuar criando oportunidades de interagéo para essas pessoas. Poderiamos
questionar cada item da proposta anterior, mas interessa-nos, ao contréario, incorporar a este plano
de gestdo as agdes realizadas que ndo estavam nessa listagem e precisam de continuidade; e
pensar aquilo que ainda nao havia sido pontuado aqui ou que merece cuidados.

Temos caminhado, desde a criagdo do nosso cdmpus, para efetivamente nos adequarmos a
LElI N° 11.892, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2008, que institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica € Tecnoldgica, e cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia. Segundo a legislagdo vigente, 50% das vagas devem ser direcionadas a educacgéo
profissional técnica de nivel médio; 20% das vagas devem ser para cursos de licenciatura e
programas especiais de formacao pedagogica, com vistas na formagao de professores para a
educacao basica; e as restantes 30% podem ser destinadas aos demais cursos, inclusive outros
cursos superiores.

Nos Ultimos anos temos nos dedicado a pensar o nosso Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), a fim de, sensiveis a demanda da nossa comunidade, cumprirmos as exigéncias
da lei citada acima. E bom lembrar que comegamos em 2011, com trés salas cedidas pela prefeitura
de Hortolandia no Centro de Formacéo de Professores Paulo Freire e temos agora as nossas atuais
instalagdes.

O periodo entre agosto de 2015 e agosto de 2016 pode ser caracterizado pelas mudangas
significativas no ensino no campus Hortolandia. O niumero de estudantes quase dobrou, passando
de 400 para cerca de mais de 700 regularmente matriculados. Sem considerar as divisbes de
classes, 19 turmas séo alocadas e mais de 800 aulas séo atribuidas nos cursos regulares hoje no
campus. O numero de docentes efetivos passou de 37 para 62 nesse periodo, com predominancia
de professores e professoras nas disciplinas propedéuticas do Nucleo Comum dos Cursos Técnicos
Integrados — aquelas que nao fazem parte das areas de preparagao técnica do campus. Aumentou
também para 42 o numero de servidores técnicos-administrativos. O IFSP-Hortolandia vem
expandindo sua atuagdo na comunidade local também por meio de politicas de extenséo, pesquisa
e agles culturais.

Atualmente temos por volta de 45% de ocupagao geral dos ambientes do cdmpus, com maior
ocupagao no periodo noturno (mais de 60%), mas a tendéncia & de aumento significativo ja em 2017,
principalmente em decorréncia das novas turmas nos Cursos Integrados.

Dentre todas as mudangas ocorridas nesta tltima gestéo, certamente o inicio do oferecimento
dos Cursos Técnicos Integrados em periodo integral no campus foi a que mais impactou o cotidiano
de todos os setores da nossa escola. A entrada de 120 alunos de Ensino Médio tem exigido
adequacéo estrutural e cotidiana, e promoveu a contratagao de educadores e educadoras do Nucleo



Comum. Além do nimero de alunos, sua permanéncia em periodo integral e o perfil de maturidade
dos estudantes tém gerado demandas significativas nos setores administrativos, na CAE, CSP, CRA,
CBI, direta e indiretamente, pela necessidade de servigos e infraestrutura exigidos, conforme a
legislagéo dessa modalidade de ensino.

Atualmente 120 refeicdes sdo servidas a todos os alunos dos Cursos Integrados e cerca de
360 lanches para alunos dos Cursos Concomitantes/Integrados diariamente para atendimento da
legislacdo educacional. O consumo de insumos utilizados para educagdo — material de expediente,
impressdes — aumentou de maneira significativa, bem como as despesas de custeio e manutengéo
do campus, o que demandou integragdo dos setores administrativos e do ensino e grande habilidade
para o atendimento das demandas.

Outro desafio vivenciado no periodo foi a avaliagio para reconhecimento pelo INEP/MEC do
Curso de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de Sistemas, ocorrida em margo de 2016. Toda
infraestrutura, documentacdo académica, processos e fluxos de ensino foram examinados, bem
como a formagao do corpo docente e a satisfagdo dos alunos com a instituigéo, foram avaliados,
tendo o curso obtido conceito 4 (lembrando que a nota maxima & 5).

Tivemos também nesse periodo a mudanga no regimento interno do campus, ocorrida em
junho de 2016, que alterou as atribuicdes das coordenadorias do ensino, criou algumas
coordenagdes — biblioteca —, e extinguiu as coordenadorias de area. Houve a implantagéo de
sistemas informatizados como o webdiario.

Para lidar com tamanhas mudangas institucionais e o novo patamar de demandas
educacionais, a Geréncia Educacional (agora chamada de Diretoria Adjunta Educacional) atuou
dentro de uma politica de valorizagéo e reconhecimento do papel das coordenadorias e equipes de
ensino, prestando apoio, suporte institucional e realizando a mediagéo entre setores do ensino e
administrativos para a melhoria na prestagdo de servigos @ comunidade e a agilizagédo dos
procedimentos operacionais. O melhor atendimento de estudantes, professores e comunidade em
geral nas diversas modalidades de ensino ofertadas e a ampliagéo de sua relevancia na comunidade
local foram o foco da atual gestdo educacional.

O crescimento do campus Hortolandia, com a chegada de tantas pessoas a nossa escola,
tem exigido um olhar diferenciado tanto para a formagao (o que se ensina e aprende) quanto para
as praticas pedagdgicas (como se ensina e aprende). Ao se debrugarem sobre os Projetos
Pedagégicos dos Cursos (PPCs), os professores e professoras estdo fazendo as adequagbes
necessarias; o envolvimento de alunos e alunas em representagbes estudantis, nas reunies
pedagdgicas e nos conselhos faz com que se dinamizem as propostas de trabalho e de agéo nas
salas de aula e nos espagos do campus; outros servidores e servidoras analisam e repensam seus
procedimentos (desde a documentagéo até a rotina dos intervalos, por exemplo). Vé-se, inclusive,
o envolvimento — antes bastante limitado — dos responsaveis por nossos estudantes (pais...) e isso
é também uma novidade na nossa rotina institucional.

Percebe-se, entdo, a necessidade de uma nova palavra a se somar a exceléncia,
emancipacao, transformagéo, inclusdo e inovagdo: abertura. A nossa proposta para o campo da
educacio tem — e precisa ter — um viés de abertura porque séo as vozes da comunidade (interna e
externa) que nos indicam — dentro dos limites que nos sédo impostos pela legislagéo vigente — os
caminhos que devem ser seguidos pelo campus. N&o se trata de qualificar de ‘fechada’ a educagéo
que promovemos hoje. Trata-se de abertura como retomada para observar, questionar, rever, propor,
discutir, escolher os préximos passos. Isso, de fato, ja tem acontecido diariamente no cdmpus e
deveria mesmo ser uma pratica rotineira: abrir os olhos e ouvidos a questdes que surgem, e fazer as
propostas para lidar com cada uma delas.

Com os Cursos Integrados, por exemplo, as vozes do nosso campus ampliaram-se e
funcionam como um convite para repensarmos nossos PPCs, nossas praticas e a formagéo
pretendida. De certa maneira, viralizantes, essas vozes tém a poténcia de contaminar também a
formagao técnica. Nisso apostamos: no fortalecimento de ag¢ées efetivamente pensadas e avaliadas
por todo 0 nosso corpo de servidores e da comunidade para o desenvolvimento e a construgéo dos
nossos cursos e da nossa instituicdo. Apoiados em Freire (1987), sabemos que n&o se trata de uma
proposta de educacao forjada ‘para’, mas de uma proposta forjada COM. Esta proposta entende a
forca e a pertinéncia da co-laboragéo freiriana (no sentido de /aborar conjuntamente) para que
tenhamos um campus cada vez melhor.
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Retomamos, entéo, o que defendemos na ultima eleigdo (todo o trecho em italico a seguir),
reafirmando-o para os préximos quatro anos. Acrescentamos as novas pretensdes ao final.
A educagdo de EXCELENCIA, no servigo a comunidade, compreende, entre outros aspectos:

1.
2.

A atencéo e o zelo nas relagbes com estudantes, familiares e comunidade institucional
e com os ambientes de ensino e de convivéncia no cadmpus;

A busca pela simplificacédo e melhoria constante em todos os processos, em todas as
esferas;

O estabelecimento, pela comunidade, de padrées elevados de qualidade dos servigos
prestados;

Um processo de avaliagdo Institucional permanente, voltado a melhoria das técnicas
e procedimentos em todos os setores da instituicdo e no crescimento profissional dos
servidores;

A anélise, pela comunidade, dos eixos tematicos do cémpus visando ao
estabelecimento de itinerarios formativos que permitam o diélogo entre os cursos em
nivel médio e cursos superiores da instituicdo e possibilitem tanto a progresséo vertical
(aumento da escolaridade), como horizontal (cursos de formag&o inicial e continuada)
dos estudantes;

A criagdo de um ambiente favoravel a froca permanente de experiéncias entre 0s
setores de ensino da instituicdo objetivando o aprimoramento dos processos
educativos;

A formagéo de grupos para identificar propostas metodologicas alinhadas as solugées
encontradas para lidar com os problemas;

A criagdo de oportunidades e eventos que propiciem uma maior interagdo com a
comunidade — pais e familiares, vizinhanga, moradores da regido, empresarios e
agentes publicos.

A educagdo EMANCIPADORA, centrada no estudante, compreende, entre outros aspectos:

1.

A formacgdo humana e cidadd para o exercicio profissional;

A criagdo de mecanismos para incentivar a corresponsabilidade do estudante pela
sua educagéo e pela instituigdo;

A criagdo, com o corpo docente, discente e a parceria do grupo sociopedagogico, de

2
3.

estratégias para enfrentar as causas das reprovacdes nas diversas disciplinas;
4.
5
6

O incentivo a organizacdo estudantil e a sua participagdo nos processos decisoérios
do campus;
A criagdo de processos de avaliacdo institucional como ferramenta de gestéo e de

melhorias em todas as suas agoes;

A elaboragéo de um plano diretor de ampliagdo da infraestrutura fisica do cadmpus a

- fim de atender as demandas de espago dedicado as atividades de ensino, pesquisa,

7.

extensdo, além das atividades de apoio aos estudantes;
O investimento em uma dindmica de cémpus que assegure aos estudantes as
condiges para interpretar a sociedade em que vive e exercer sua cidadania.

A educagcdo TRANSFORMADORA, pensada para a sociedade, compreende, entre outros
aspectlos:

1.
2

Um processo de acolhimento e ambientac8o de novos professores no cdmpus;
A sintonia dos curriculos com as_demandas sociais, econbmicas e culturais locais,

implementando ag¢ées de recuperagdo paralela em todos os cursos, de acordo com as
necessidades identificadas;

A elaboragéo de agbes pedagoégicas de formagdo continuada para toda a comunidade
docente, de modo a atender as necessidades do ato de ensinar, visando ao
desenvolvimento profissional do professor;

O fortalecimento de parcerias com agentes locais e regionais para troca de
experiéncias, conhecimento das realidades locais, atuagdo na comunidade e
ampliagéo da influéncia do cdmpus na sociedade;

O investimento em um ambiente culturalmente rico que fomente a integragdo com a
comunidade por meio de ag¢bes culturais e de incentivo a educagéo;



6. O incentivo e a difuséo de processos educativos que fagam a articulag8o entre ensino
e_pesquisa para a produgdo de conhecimento e didlogo permanente com a
comunidade.

A educagéo INCLUSIVA, pensada para todos, compreende, entre outros aspectos:

1. A difusdo e estabelecimento de processos de aprendizagem focados no estudante;

2. A difusdo e o incentivo ao estabelecimento de processos de avaliagdo para a
aprendizagem, melhorando processos de diagnésticos de competéncias nas diversas
disciplinas;

3. Oinvestimento e a difusdo de processos continuos de capacitagdo docente por meio
de agbes de mentoreamento, formagdo de pequenos grupos ou trabalho em pares,
buscando o desenvolvimento profissional constante;

4. O estabelecimento de programas institucionais de reforco e acompanhamento
escolar;

5, O Incentivo ao estabelecimento de planos de aprendizagem com metas estabelecidas

pelos préprios estudantes supervisionados e orientados por mentores como forma de

difusdo da corresponsabilidade pelo aprendizado e da autonomia intelectual;

6. A abordagem da evasdo escolar como um problema institucional a ser combatido de
maneira sistémica a partir de pardmetros e estratégias bem definida;

7. O estabelecimento de politicas internas de capacitacdo e adequacéo de infraestrutura

fisica para pleno acolhimento e atendimento aos estudantes com necessidades

especiais, da portaria a diregdo do cdmpus, em todas as dimensoes;

8. O investimento e incentivo as goes de sensibilizagdo e de difusdo aos principios d
respeito as diferencas, da convivéncia harmoniosa e do crescimento coletivo a partir
das diferengas;

9. O fomento e o incentivo ao desenvolvimento de projetos inteqradores e projetos de
ensino voltados as pessoas com necessidades especiais;

10. O fortalecimento e organizagédo do programa de bolsa ensino para apoio
mais efetivo aos estudantes além de um primeiro contato dos alunos bolsistas com a
atividade docente;

11. O fortalecimento, ampliagdo e organizagdo das politicas de assisténcia
social e estudantil.

A educagdo INOVADORA, com énfase no uso de novas tecnologias e metodologias como

aliadas ao ensino, compreende, entre outros aspectos:

1. A criagéo de politicas de incentivo e difusdo do uso de Tecnologias da Informacéo —
TICs, por professores e alunos, em todos os cursos e modalidades de ensino;

2. O apoio e a viabilizagdo da oferta de cursos de Educacdo a Disténcia, EaD,
inicialmente como polo de educagéo presencial visando & ampliagdo de cursos e
modalidades de ensino & comunidade de Hortolandia e regiéo;

3. O investimento na adogdo de uma plataforma de EaD no cdmpus como apoio aos
cursos presenciais;

4. O incentivo a insercdo e utilizagdo de recursos EaD nos cursos presenciais do
cédmpus;

5. O investimento na capacitacdo dos docentes para atuagdo na modalidade de
Educagéo a Disténcia.

(NODA, 2015, p.07-10).

E incluimos, na proposta de trabalho para os préximos quatro anos, a perspectiva de uma
educagdo aberta. A educagdo ABERTA, pensada para acolher contribuicbes e promover a
pluralidade em seus muiltiplos sentidos, compreende, entre outros aspectos:

1. A retomada dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPCs) a fim de permitir que as

pessoas recentemente contratadas e a comunidade possam avaliar os cursos oferecidos
e fazer sugestdes;

2. A retomada das discussdes do Projeto Politico Pedagégico do campus (PPP),

construindo coletivamente o documento norteador de nossas praticas;

3. O continuo trabalho de estudos para novas propostas ao Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI);
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4. O fomento a agbes de formagdo que ultrapassem as atividades curriculares, como
estudos do meio, palestras, eventos;
A ampla divulgacao, interna e externa, das a¢des do campus;
A criagdo de um grupo de egressos, a fim de acompanhar aqueles que ja se formaram,
mantendo o vinculo com a institui¢ao;

7. A promogao continua de agbes para evitar ou minimizar a evasdao de motivagao

académica ou social;

8. A organizagio de um ciclo de formagao para os servidores, sob demanda.

Listamos os desafios do ensino para os proximos anos:

v Consolidar os Cursos Integrados;

v Implantar e consolidar a Licenciatura em Matematica;

v Avancgar nas discussdes de um curso superior na area da industria e de uma poés-
graduagao em computagéo;

v Avangar nas discussdes de cursos na modalidade PROEJA no campus;

v Avangar na disponibilizag@o de infraestrutura para EaD no cdmpus e em sua incorporagao
aos PPCs vigentes e em novos cursos;

v Melhorar a utilizagdo dos tempos e espagos escolares;

v Avangar na utilizagcdo de tecnologias educacionais no ensino e na sua incorporagiéo aos
projetos pedagodgicos existentes;

v Avangar na politica de permanéncia e éxito escolar;

v Melhorar a obtengao e divulgagao dos indicadores académicos do campus com vias a sua
utilizagdo como balizadores das politicas educacionais;

v Otimizar a utilizagdo de recursos de infraestrutura e materiais disponiveis atualmente
buscar parcerias para sua ampliagao;

v Discutir, para possivel implementagdo, metodologias de ensino como aprendizagem
baseada em projetos, sala de aula invertida, espagos “mao-na-massa” ou makers,
flexibilizagao curricular, atividades complementares de ciéncias, robética...;

v Melhorar e adotar novas tecnologias na interface e comunica¢ao com a comunidade
(secretaria virtual, agendamento de atendimentos de orientagao educacional, psicolégica
e social, processo seletivo para auxilios do PAE...;

v Criar um canal de participagdo comunitaria para manifestacdo sobre novos cursos
regulares e de formagao inicial € continuada - FICs, que subsidiem o trabalho da comisséo
de PDI do campus e coordenadoria de extenséo;

v Melhorar a integracdo entre os processos administrativos e suas relagées com o ensino,
estabelecendo-se procedimentos bem definidos para gestéo de patrimonio, planejamento
e execug¢ao orgamentaria, manutengao...;

v Estabelecer um ou mais canais para recebimento e encaminhamento das demandas de
estudantes e comunidade em geral sobre melhoria nos processos educacionais do
campus — férum de representantes de turma, orgcamento participativo...;

v Criar féruns internos de discussdo sobre temas relevantes 8 comunidade e formas de
sistematizagdo dessas demandas para subsidio as decisées institucionais do campus.

Pretendemos viabilizar essas diretrizes, agregando novas propostas, sempre que necessario

ou de interesse coletivo, e a participagdo dos diversos grupos que compdem a nossa comunidade.
Problematizar [...] ndo é sloganizar,
é exercer uma anélise critica sobre a realidade problema.
Paulo Freire
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4. A Pesquisa e Inovaciic e Nossas Propostas

A Pesquisa e Inovagéo no nosso campus esta em processo de formagéo e desenvolvimento

em diversas direcdes, desde a participagdo dos discentes no programa de iniciagéo cientifica a *

articulagdes entre docentes para formagédo de grupos de pesquisa. Com a contratagéo de novos
servidores, e com a mudanga de algumas regulamentagées, como sera descrito adiante, espera-se
que a Pesquisa e Inovagdo no campus continue a crescer, necessitando de uma gestéo dinamica,
criativa e atenta as mudancas para incentivar e auxiliar na execugao dos projetos, principalmente os
tramites administrativos e pactuagéo de parcerias com empresas. Antes de apresentar as propostas
para os préximos 4 anos, é importante relembrarmos o histdrico do campus em relagéo & Pesquisa
e Inovacdo. Em 2013, foram realizados 5 projetos de iniciagdo cientifica com bolsa, dando inicio as
pesquisas com participacdo de alunos. Trés bolsistas tiveram a oportunidade de apresentar seus
trabalhos no 4° Congresso de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica do IFSP em agosto de 2013 com
auxilio financeiro por intermédio da assisténcia estudantil. Em 2014, 9 projetos de iniciagéo cientifica
foram executados com bolsa, e possibilitamos que sete alunos participassem do 5° Congresso de
Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica do IFSP. Em 2014 tivemos outras conquistas: além de fomentar
com bolsas todos os projetos de iniciagdo cientifica submetidos ao edital interno de bolsa
institucional, oportunidade alcangada por um envolvimento entre a Coordenagdo de Pesquisa e
Inovagdo do campus com a Pré-Reitoria de Pesquisa e Inovagéo, obtivemos 3 projetos aprovados
com fomento em editais do CNPg, do Ministério da Ciéncia e Tecnologia - uma vitéria, considerando
a idade do nosso campus e que esses editais s&o disputados por projetos enviados por instituigdes
de todos os estados do Brasil. Em 2015 e 2016 conseguimos novamente fomentar com bolsas todos

os projetos classificados nos editais internos de bolsa institucional. Ressalta-se que, em 2016, -

tivemos dois editais abertos para a submisséo de projetos de iniciagéo cientifica.

Destacamos também a crescente participagao e publicagao em eventos externos de nossos
alunos. Em 2015 foram 5 trabalhos aprovados no 6° Congresso de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
do IFSP (CINTEC), 1 trabalho aprovado no Innovation Day do IFSP, 2 trabalhos na lil Mostra de
Ciéncia e Tecnologia do Instituto 3M, e 1 trabalho apresentado na Conferéncia |bero-Americana
WWW/internet, bem como um bolsista de iniciagdo cientifica receber a premiagéo de terceiro melhor
artigo na classificag@o geral no evento Simpésio Interdisciplinar de Tecnologias na Educagéo. Todos
esses dados demonstram como avancamos em divulgagéo dos resultados das pesquisas cientificas
e inovagao do campus.

Além dos projetos e bolsas, destacamos também o evento que organizamos anualmente
desde 2012, a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia no campus Hortolandia, que vem se
consolidando como o nosso principal evento de Pesquisa e Extensdo com atividades culturais,
concursos, palestras, minicursos e oficinas sobre diversos assuntos e para diferentes pablicos. Outro
diferencial desse evento & mostrar a comunidade os trabalhos desenvolvidos em disciplinas, projetos
de extensdo ou de pesquisa e os Trabalhos de Conclusdo de Curso na Mostra de Trabalhos
Tecnolégicos, Culturais, de Extensdo e de Iniciagdo Cientifica. Em 2015, foram 45 pésteres
apresentados e 12 apresentagées orais na Mostra.

Fazendo uma reflexdo sobre os anos anteriores pode-se afirmar, considerando os dados
apresentados, que houve uma uni&o entre os docentes do nosso campus para a formagéo de novos
grupos de pesquisa; unido entre docentes para a elaboragéo e submisséo de projetos para instancias
internas e 6rgaos de fomento a pesquisa, como o CNPg; unido entre os discentes e os docentes para
a concepcio e execucio de projetos de iniciagéo cientifica e tecnoldgica, e divulgagéo de resultados
em eventos; a consolidagéo dos grupos de pesquisas mais antigos de nosso campus e avangamos
na oferta de bolsas discentes e participagdo de docentes em pesquisa, respeitando os anseios
individuais dos docentes.

Salientamos a relagéo do crescimento da Pesquisa em nosso campus com o crescimento do
niimero de docentes, pois sdo esses que escrevem e submetem os projetos. Com a contratagéo de
novos docentes que ocorreu este ano, a perspectiva de aumento nos préximos anos do nimero de
docentes com mestrado e doutorado, que atualmente estdo em matriculados em programas de pos-
graduagdo, e com o aumento do nimero de discentes interessados em aprender a fazer pesquisa,
entendemos a necessidade de favorecer a abertura de novos grupos e novas linhas de pesquisa, e
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a possibilitar um papel mais ativo do discente nas pesquisas, trazendo problemas e assuntos
pertinentes a comunidade em que vivem e incentivando os docentes a orientar projetos de Iniciagao
Cientifica. Destacamos a necessidade de incentivar a Pesquisa Aplicada, definida como a aplicagéo
de conhecimentos da pesquisa basica, que investiga novos fendmenos fisicos e seus fundamentos,
para fins praticos que resolvam problemas relacionados a aplicacdes concretas e imediatas. Sem
desconsiderar os avancgos na politica institucional do IFSP dos Ultimos dois anos, como a criagdo da
regulamentagdo para contratagdo de uma Fundagéo de Apoio, que facilita o processo de execugio
e a aplicagdo de investimentos de empresas nos projetos dentro do IFSP.

Entretanto, também & necessario considerar o estado econdmico atual do pais e fazer uma
prospeccao dos orgamentos para os anos a que se refere este plano de gestéo, torna-se necessario
estar atento as oportunidades e buscar formas inovadoras para continuar a avangar. Nesse sentido,
devemos intensificar a busca por parcerias com outras instituicbes publicas e privadas, para a
compra e manutencéo de equipamentos e para fomentar bolsistas, bem como também incentivar a

‘pesquisa voluntaria, possibilitando que discentes se envolvam no aprendizado de fazer pesquisa

cientifica.

Assim, as metas para a Pesquisa sao:

1. Caso a politica de financiamento do IFSP e MEC continuar, buscar o aumento o nimero de
bolsas de pesquisa e inovagao tecnoldgica, buscando atender, no minimo, o aumento de 10%
por ano definido no acordo entre IFSP e MEC;

2. Incentivar a submissao de propostas de projeto para editais internos e de érgaos de fomento,

divulgando as chamadas entre os docentes e mobilizando-os para a elaboragéo de projetos

multidisciplinares;

Aproximar alunos e docentes para a elaboragéo de projetos de pesquisa que unam interesses

de ambos os grupos;

Incentivar a participacéo discente no Programa Institucional Voluntario de Iniciagdo Cientifica

e/ou Tecnoldgica (PIVICT);

Aumentar o nimero de grupos de pesquisa no campus e o nimero de linhas de pesquisa de

acordo com o perfil dos docentes;

Incentivar os docentes e alunos na divulgagdo de suas pesquisas e na participagiao de

eventos cientificos;

7. Incentivar e indicar projetos de iniciagao cientifica e tecnolégica para premiagdes em nivel
regional e nacional;

8. Incentivar o registro das inovagdes tecnoldgicas realizadas no campus por meio de registros
de software e criagéo de patente de invengdes por meio da submisséo ao Edital do Inventor;

9. Buscar recurso financeiro para propiciar a divulgagao dos resultados de pesquisa em eventos
cientificos, incluindo no planejamento orgamentario de projetos fomentados por 6rgéaos
internos e instituigbes externas;

10. Manter o incentivo na busca de fomento para pesquisa e inovagao por intermédio de parcerias
com empresas e submissao de projetos para editais de érgdos de fomento como CNPq e
FAPESP;

11. Priorizar as a¢des em busca a incentivar a inovacao tecnolégica do campus através da
identificag@o das demandas das empresas da regido;

12. Manter a realizagao e fomento de ac menos um evento cientifico no campus, em especial, a
Mostra de Trabalhos Tecnoldgicos, Culturais, de Extens&o e Iniciagdo Cientifica na Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia;

13. Incentivar os organizadores de eventos relacionados a Pesquisa a submeter projetos que
captem recursos financeiros de agéncias de fomento e érgios publicos e elaborar e divulgar
editais para a captacao de recursos de instituigées privadas;

14. Incentivar a participacdo dos docentes do campus na elaboragdo e revisdo das minutas de
resolugées que envolvem a Pesquisa e Inovagao;

15. Buscar formas de valorizar e incentivar o envio de projetos de iniciagéo cientifica realizados
em nosso campus para premiagoes locais e nacionais.
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5. A Extensio e Nossas Propostas

A Extensdo é um processo educativo, cultural e cientifico, que possibilita as
comunidades interna e externa, o dialogo, a produgédo de novas relagdes e de trocas de

saberes, o repensar das agdes institucionais, bem como oportunizar o contato de pessoas -

da comunidade externa com o conhecimento produzido no interior do IFSP.

As acdes de extensdo devem se articular nos seguintes pressupostos: interagéo
dialégica, interdisciplinaridade e interprofissionalidade, indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensdo, Impacto na Formacdo do Estudante e Impacto e Transformagdo Social
(FORPROEX, 2012).

Apresentamos como diretrizes para as agoes de extensdo no Cadmpus Hortolandia:

1. A extensdo como espaco de aprendizagem, que ndo se limita a sala de aulae a
pesquisa, ampliando assim as possiblidades e potencialidades de atuagéo dos
servidores e discentes na interagdo com a comunidade;

2. O estimulo as parcerias entre disciplinas e as areas do conhecimento na busca-
de solugdes para os problemas apresentados pela comunidade, considerando o

dinamismo e complexidade dos problemas e solugdes;

3. A Extensdo como acédo estratégica da Instituicdo junto & comunidade no sentido
de compartilhar o conhecimento e aprender com a comunidade local, tornando-
se referéncia nas areas de atuagao.

4. Apossibilidade que tem a Extenséo de dar visibilidade as agdes do IFSP, campus
Hortolandia junto & comunidade para fortalecer os vinculos, bem como estimular
permanéncia dos alunos no campus;

5. O envolvimento do aluno com a realidade no entorno na busca de solugdes,
buscando dar significado ao aprendizado confrontado com a realidade;

6. O aproveitamento do potencial e da energia criativa dos alunos e servidores em
prol de mudancas e agdes para a comunidade;

7. A articulacéo e a colaboragao dos profissionais de diferentes areas em agbes de
extensao;

8. A extensdo como facilitadora da integragdo dos estudantes na vida profissional
através das parcerias com empresas da regiéo.

A Extensdo evoluiu bastante nos ultimos anos no campus Hortolandia. Até meados
de 2013, limitava-se a estagios, cursos FIC e a realizagédo da Semana Nacional da Ciéncia
e Tecnologia (SNCT). A partir de 2013, outras vertentes foram iniciadas, projetos de
extensao foram submetidos e houve mais bolsas de extensao para os alunos. Tivemos ainda
cursos Pronatec adicionados ao campus e a submiss@o de projetos a editais externos e novos
cursos FIC.

A SNCT em 2012 contou com 2 palestras. Em 2013, tivemos 2 apresentagbes
culturais, 20 palestras e 3 minicursos. Em 2014, tivemos 21 palestras, 5 oficinas e 7
minicursos, além de apresentagdes culturais, mostra de trabalhos tecnolégicos e de iniciagéo
cientifica, feira de trocas, mostra de desenhos e caricaturas, concursos de poemas, de
imagens digitais e de filmes de curta-metragem. Em 2013 e 2014 tivemos pagina web do
evento, e em 2014 ainda implantamos um software para gestdo da SNCT, o que
proporcionou a inscrigdo nas atividades do evento e a disponibilidade do certificado on-line
aos participantes. Ainda nesse ano tivemos a oportunidade de sediar o Ubuntu Day com

e A e 1 b b2 1 b

1 e B - 0 T e e R L R
AN RS




promessa de novas parcerias. Em 2015, a |V Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia
abriu as portas do campus para a comunidade conhecer a sua infraestrutura e os trabalhos
desenvolvidos. Assim, foram realizadas palestras e minicursos visando a socializagéo e ao
intercambio do conhecimento. Foram mais de 30 palestras, 03 oficinas, 08 minicursos e 1
mesa redonda, além de 52 trabalhos produzidos pelos alunos. Tivemos também 03
concursos internos: a Ill Mostra de Imagens, o || Concurso de Poemas e o | Concurso de
Minicontos. Para promover maior integragdo com a comunidade externa, tivemos, pela
primeira vez, o IFSP-HTO de Portas Abertas, com a visita de varias escolas da cidade, além
de atividades culturais, como a exposicdo fotografica “O Mundo Através dos Meus Olhos” e
o Coral de Libras.

Destacam-se também outros eventos: | Encontro Internacional do Clube do Livro do
IFSP-HTO, Exposi¢do “Africa Mogambique”, a Semana da Consciéncia Negra: Diversidade,
Raca e Género em Debate, eventos artisticos como Mazinho Quevedo e Orquestra de Viola
de Hortolandia, Torneio Robocode HTO e | Workshop de Projetos da Mecanica 2015.

Em 2015 e 2016 houve ampliagdo dos termos de convénios de estagios com
empresas e agéncias integradoras, muitas delas responsaveis pela selegéo de estagiarios
e trabalhadores de grandes empresas na regido. O Grafico 1 mostra que em 2015 o nimero
de estagiarios duplicou em relagéo a 2014.

| Estagios
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Grafico 1. Namero de estagiarios por ano

Em 2016, foram feitos outros acordos de cooperagdo (Patrulheiros e Junior
Achievement Brasil). Destaca-se o Acordo de Cooperagdo entre o IFSP e a Junior
Achievement Brasil, que conta com os voluntarios da empresa DELL para a oferta do
Programa de Miniempresa no caémpus Hortolandia, com objetivo de formar jovens
empreendedores, possibilitando aos estudantes vivenciarem a experiéncia pratica na
organizagdo e na operagado de uma empresa. Além desses acordos, diversas atividades no
campus (palestras, workshops, visitas técnicas, debates, atividades culturais e torneios)
foram realizadas. Para detalhamento dessas agdes, consulte as A¢des de Extensdo 2016
no site do IFSP-HTO.

Em termos de bolsa extensao, até meados de 2012 elas ndo existiam no campus.
Tivemos 4 bolsas discentes no segundo semestre de 2013, 15 bolsas no ano de 2014, 15
bolsas em 2015 e 14 bolsas em 2016. Em relagéo a bolsas docentes, em 2014 tivemos 2 e
em 2015 foram aprovadas 3 bolsas. Esse numero subiu em fungéo da participacéo de




docentes e técnicos-administrativos em editais de fomento a projetos de extensdo, uma
abertura possivel gragas a atual gestdo, que tem permitido a conciliagdo de desejos
profissionais e do Instituto Federal. Em 2013, tivemos o primeiro projeto submetido e
aprovado. Em 2014 foram 4 projetos submetidos e 3 projetos contemplados. Em 2015 foram
12 submissées, sendo que tivemos 5 aprovagdes em editais externos, o que representou
20% do total de projetos aprovados para o IFSP como um todo. Além dos projetos
submetidos a editais, tivemos projetos institucionais aprovados, sendo 5 projetos para 2014
e 5 projetos em 2015. Ainda em 2015 submetemos projetos aos Editais Mais Cultura e Proext
2016. Em 2016 foram 14 projetos contemplados sendo que 4 projetos sdo sem fomento.

Em relagdo aos cursos de Formagao Inicial e Continuada (FIC) foram realizados 1
curso em 2012, 2 cursos em 2013, 1 curso em 2014 e 2 cursos em 2015. Em 2016 foram
oferecidos 17 cursos FIC, alguns ainda em andamento. Esses cursos buscam atender a
demandas da comunidade.

O Projeto Taquara Branca é um exemplo de parcerias voltadas a atender
especificamente a demanda de nossa regido. Em uma agéo conjunta do campus com a
Prefeitura de Hortolandia, um convénio que se concretizou via Coordenagéo de Extenséo a
fim de contribuir com o desenvolvimento socioecondmico da Unica area considerada rural no
municipio. Em 2015 e 2016 oferecemos, nesse projeto, 3 cursos para formagéo de alunos
do Ensino Fundamental, oriundos da Rede Municipal de ensino.

As visitas técnicas foram viabilizadas durante o periodo proporcionando aos alunos a
oportunidade de conhecer ambientes reais em sua area de atuagéo.

O Grafico 2 mostra o crescimento das agdes de extenséo no cadmpus. As agdes de
extens@o contemplam projetos, workshops, eventos culturais, palestras, eventos, cursos e
visitas técnicas. As agbes de extensdo demonstram a participagdo e o envolvimento dos
docentes, técnicos administrativos em prol da cidade Hortolandia.

A¢des de Extensdo
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Grafico 2. Agoes de Extensao

Nesta proposta destacamos a necessidade do continuo trabalho da equipe no sentido de:
1. Consolidar e apoiar as agdes de extensdo ja desenvolvidas ou em andamento no
campus dentro de uma perspectiva transformadora e integradora;
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2. Articular a extensdo em Linhas de Atuacdo: Arte e Cultura, Estagios, Cursos e
Eventos, Programas e Projetos, Desenvolvimento Tecnoldgico e Social; Inovagéo,
Empreendendorismo e Cooperativismo;

3. Buscar e propor parcerias e contatos com Institu¢ées, empresas, ONGs etc., para
fomentos as a¢des de extensdo, bem como para contribuir com a formagéo e ampliar

- a experiéncia profissional dos nossos estudantes;

4. Ampliar recursos financeiros do campus para as agbes de extensdo: bolsas de
extensao, visitas técnicas e culturais, auxilio para participagdo em eventos, material
permanente, recursos para oficinas e palestras no campus;

5. Reestruturar o Coordenaria de Extensdao com profissionais e recursos que possam
atender as demandas das Linhas de Atuacédo: Arte e Cultura, Estagios, Cursos e
Eventos, Programas e Projetos, Desenvolvimento Tecnoldgico e Social; Inovagéo e
Empreendedorismo;

6. Fortalecer e articular agbes de extensdo para a promog¢do do desenvolvimento
socioecondémico, politico e cultural da cidade de Hortolandia;

7. Fortalecer a interagdo com comunidade, entidades, associagdes e poder publico para
ampliar e consolidar as agdes de extenséo na cidade de Hortolandia.

6. Administracio, Setores Técnico-administrativos, Docentes e
Nossas Propostas

Retomando o plano proposto em 2015 e com base na a lei n- 11.892 de 29 de dezembro de
2008 que institui os Institutos Federais, relembramos que cada IF deve atuar no ensino, pesquisa e
extensdo compreendendo suas especificidades e as inter-relagbes que caracterizam a sua
indissociabilidade. Reiteramos 0 nosso compromisso com a articulagdo entre ensino, pesquisa e
extensdao como também articulada aos setores técnico-administrativos do campus que atuam
viabilizando a realizagdo dessas atividades com eficiéncia e eficacia, mediando os recursos
necessarios.

No ano que passou, mantivemos nossa eficiéncia na execugdo de nosso orgamento,
entretanto novos desafios se apresentam para os proximos anos. Considerando a atual conjuntura
nacional e as expectativas orgamentarias, manter e aprimorar a nossa atual eficiéncia administrativa
€ mais que essencial: é vital para a manutengao da relevancia social do campus e de sua razédo de
existir. Assistimos a uma tendéncia nos Ultimos anos de recuo do investimento na Rede Federal e
agora a expectativa € uma postura ainda mais agressiva em todas as suas dimensdes. A manutengao
e evolugdo dos projetos de reestruturacéo, capacitagdo e melhoria dos processos sédo agdes criticas
para que tenhamos as melhores condigdes possiveis para enfrentarmos esses novos tempos.

No plano de 2015, o reconhecimento da relevancia pela comunidade das atividades técnico-
administrativas ja foi pauta de nossa proposta € novamente reforgamos a valorizagéo da qualidade
e oferecimento de servicos a comunidade interna e externa. Esses servigos, na sua auséncia,
inviabilizam nas mais diversas formas o funcionamento de todos os setores, ensino, pesquisa e
extenséo.

Reiteramos nossa crenga na valorizagdo dos profissionais técnico-administrativos como

forma de valorizar as atividades-fim da instituicdo. Assim sendo, é dever da gestdo ndo apenas

garantir as condi¢cdes de trabalho, mas também zelar pelo seu crescimento pessoal e profissional,
garantir e auxiliar na busca de direitos e participagdo nos processos decisorios da instituigéo.
Analisando o que ja foi feito no ultimo ano, mantemos e ampliamos as nossas propostas:



1. Continuidade do incentivo e busca da viabilizagao dos projetos de auto capacitacéo de
todos os servidores;

2. Continua defesa, junto a reitoria e nas esferas pertinentes, da manutengéo dos direitos
conquistados, assim como apoio a iniciativas do reconhecimento de outras questoes
(conquistas como as 30hs, atribuigdo docentes sdo questdes necessitam ser discutidas e
defendidas); ~

3. Garantia de ampla participagdo dos técnicos-administrativos e docentes nos processos
decisérios da instituigo,

4. Continuidade de aprimoramento dos canais de comunicagéo, como a implementagéo do
portal da transparéncia do campus, para garantir que as informagdes administrativas de
interesse da comunidade estejam disponiveis a qualquer tempo;

5. Revisdo e reestruturagdo das reunides periddicas entre os setores administrativos para
facilitar a integragdo e a melhoria dos processos;

6. Continuidade do processo de implantagéo, junto com os diversos setores administrativos,
de fluxos para padronizagdo de procedimentos;

7. Reafirmagéo da postura da gestio em garantir a manutengéo e buscar a ampliagéo da
infraestrutura e da forga de trabalho necessérias para manter a qualidade alcangada na
eficiéncia da execucéo orgamentaria e financeira do campus;

8. Desenvolvimento de um programa mais amplo de apoio aos servidores, a fim de melhor
atender as demandas de acolhimento de novos servidores ou nos casos de novas
fungdes/cargos, buscando capacitar o maior nimero de membros da comunidade que
tenham interesse;

9. Consolidagdo dos trabalhos do conselho de campus e a ampliagdo de outras esferas de
discussdo, sendo que é crenca desta gestdo que a criagdo de colegiados € uma das
formas de integrar e garantir uma maior participagédo da comunidade do campus em seus
Nos pProcessos;

10. Continuo trabalho no portal de transparéncia da administragéo, ja disponivel para a
comunidade poder alimentar e consultar as informagdes (apesar da reestruturagio de '
canais como o comunica HTO e espa¢o na midia conquistado, havera busca de
alternativas a uma publicagdo do cAmpus acerca de suas atividades que néo necessite
de um jornalista exclusivo do campus),

11. Enfrentamento dos desafios orgamentarios;

12. Enfrentamento da necessidade de continuar a desenvolver os projetos de identificagao
visual do cadmpus ndo apenas de forma tradicional, mas também inovadora;

13. Incentivo e ampliagéo das agdes exitosas realizadas na area de comunicagéo do campus;

14. Manutengao e ampliagéo da interagéo com a comunidade externa, poder publico e outras
entidades publico e privadas;

15. Construcdo, junto @ comunidade, e criagdo de Nucleos com objetivos especificos, como
Nucleo de EAD, Sustentabilidade (campus verde), NIT local...;

16. Manutencgéo e ampliagio dos esforgos do cdmpus para a captagéo de recursos externos
a Rede Federal, (recursos de agdes trabalhistas, editais externos, exploragéo de recursos
das Leis de incentivo fiscal existentes, parceiras com outras instituigbes, pulblico e
privadas) e a implantagdo das adequagdes necessarias para que o campus seja elegivel
a participar destes processos;

17. Com a definigdo do PDI, inicio, junto & comunidade do Plano Diretor do Campus, a fim de
otimizar os esforcos dos setores e assim obter uma maior eficacia na execugéo
or¢camentaria.




7. Os Discentes, Comunidade e Propostas

Ainda retomando o projeto apresentado em 2015, acreditamos que seja interessante
mencionar alguns marcos da participagdo discente e comunidade em nosso campus. Apesar de
ocuparmos este espago desde o segundo semestre de 2012, foi em meados de 2013 que se
comecaram a ser implantadas as iniciativas de criagdo um ambiente escolar mais centrado no aluno.
Neste mesmo periodo surgiram agdes para estimular a participagéo dos alunos como: exposicéo de
fotografias e poemas, confecgcao de mesas com mosaicos e pinturas de vasos, piquenique cultural,
criagdo das mascotes, visitas técnicas e culturais. A¢des como eventos culturais e de recepg¢ao de
alunos foram realizados pela primeira vez. Outro marco importante foi a concretizagdo em 2014 da
implantagdo da biblioteca e a criag&o do grémio e do diretério académico.

Como mencionado anteriormente e baseados nas leis federais n.° 7.395/1985 e 7.398/1985
foram criadas as entidades de representacao estudantil do cdmpus. O processo contou com o apoio
da diregao e geréncia do campus, e se deu a partir do protagonismo dos préprios estudantes que se
reuniram para elaboragdo de propostas de estatuto das entidades, assembleia de fundagado e
aprovagao do estatuto, organiza¢ao de chapa e iniciaram de forma concreta as atividades do Grémio
Livre Estudantil e do Diretério Académico. A organizacéo destas entidades depende do protagonismo
dos estudantes, e leva tempo para consolidagdo. Porém, é necessario apoio, abertura e didlogo
constante entre direcdo e estudantes, seja de forma individual ou através destas entidades de
representacéo.

Apos novos processos eleitorais realizados durante o final de 2015 e o primeiro semestre de
2016, o campus hoje conta com atuagdo das duas entidades estudantis: Grémio Estudantil,
representando os estudantes de nivel médio, e o Diretério Académico, representando os estudantes
de nivel superior.

Em 2015, atendendo a pedido dos proprios discentes, foram realizadas pela primeira vez no
espago do campus uma apresentacdo de teatro e também o | Piquenique Cultural, que visa ao
fomento da atividade cultural durante os intervalos. A atividade foi organizada e coordenada pelos
proprios estudantes, com apoio da Biblioteca e da Coordenadoria Sociopedagégica.

Desde 2015 é realizada no campus a Semana de Estudos do ADS, organizada pelo Diretério
Académico. Atividades como estas de livre iniciativa dos estudantes devem ser incentivadas também
em outros cursos.

Em 2016, o cdmpus promoveu diversos eventos que contribuiram para a formagéo académica
e social dos estudantes, entre eles destacamos as comemoragdes da Semana da Mulher, a Parada
Poética e a Semana de Direitos Humanos.

Buscando diversificar o leque de opgdes para os estudantes, em especial aqueles que
permanecem um longo periodo no campus foram ofertadas oficinas de RadioWeb no periodo de
férias, e criada a Agéncia de Impressa Jovem Comunic@Jovem, que visa incentivar o protagonismo
juvenil a partir da comunicagéo, possibilitando aos jovens estudantes se expressarem utilizando
diversas midias de comunicagéo.

O programa de agbes universais merece destaque, pois trata da formagao integral do
estudante e do aprimoramento de valores de cidadania, participa¢do e coletividade, e teve, nos
ultimos anos, aumento de recursos.

A participagdo dos estudantes, seja através de 6rgaos de representagdo estudantil, como
Diretério Académico e Grémio Estudantil, por comissfes, representantes de turma, ou
individualmente, serd sempre uma bandeira a ser defendida, pois entendemos que isso contribui
para o fortalecimento do protagonismo estudantil e para a melhoria e o crescimento do Instituto
Federal. Nessa perspectiva, o projeto de representagéo estudantil foi uma das prioridades de
trabalho. Nossa proposta € de continuidade e ampliagdo da participacdo dos estudantes, retomando
0s encontros mensais entre os representantes discentes e a equipe gestora do campus.

Destacamos também o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, que é garantido
nacionalmente. O decreto n- 7.234, de 19 de julho de 2010, regulamentou em ambito nacional, o
Programa Nacional de assisténcia Estudantil (PNAES), com a finalidade de ampliar as condi¢des de
permanéncia dos jovens na educagdo. No IFSP campus Hortolandia a implementagéo da assisténcia
estudantil inicia-se com o projeto enviado anualmente explicitando as demandas e necessidades do



corpo discente. A assisténcia estudantil tem, desde sua implantag&o, um consideravel aumento de
recursos, fruto do trabalho e esforco para atendimento dos estudantes, através dos auxilios
permanéncia, bem como das agdes universais e visitas técnicas. Reafirmamos, assim, o
compromisso com a efetivagéo de direitos e com a continua melhora nos processos de implantagao
de gestdo da assisténcia estudantil.

No inicio de todo o semestre é desenvolvida a atividade de recepgéo dos estudantes que
conta com diversos servigos e atividades culturais através de parcerias com a prefeitura e que carece
de ampliagdo agregando a participagéo dos estudantes nao ingressantes. Hoje a comunidade conta .
com o espago de um auditério adequado as atividades estudantis, com constancia de atividades
realizadas pela comunidade e apoiadas pela Dire¢do do cdmpus. v

Nestas novas propostas destinadas & comunidade discente, o protagonismo estudantil
continuard a ser primado, através do incentivo a livre organizagdo e a participagdo, seja na
proposicao, elaboragao, organizagéo ou desenvolvimento de atividades, projetos e processos. Outro
ponto fundamental é a necessidade de ampliagédo dos canais de didlogo entre a diregio e os
estudantes, possibilitando & diregio estar cada vez mais presente no cotidiano dos estudantes,
conhecendo os seus problemas e dificuldades no dia a dia no cdmpus, bem como os
encaminhamentos que sdo dados para as demandas apresentadas pelos estudantes nos diferentes
setores/coordenadoria do campus.

No processo de melhoria continua, a proposta é:

Infraestrutura

1. Continuar com o processo de melhoraria e ampliagéo dos espagos de convivéncia, em busca
de um ambiente mais ltdico e atrativo a permanéncia dos estudantes no campus;

2. Buscar formas de viabilizar o projeto de biblioteca comunitaria e em paralelo implementar a
ampliacéo do espago da biblioteca através da otimizagéo dos espagos atuais.

3. Com a finalizagéo prevista para o final de 2016 do refeitério estudantil e estacionamento
externo, viabilizar através de recursos externos a construgdo de quadra poliesportiva, e
projetos como area de estudo do meio e espago multidisciplinar, .

4. Realizar novo estudo e prioridade de projetos, como a localizagdo e modelo de bicicletario
junto & comunidade discente, buscando ampliar a participagdo nos processos decisorios do
campus;

Parcerias com a comunidade, comunicacdo e divulgagio

1. Manter a busca e ampliagéo das parcerias com a comunidade, em especial com érgéos da
comunidade externa em projetos ligados a pesquisa e extensao;

2. Continuar com o processo de fortalecimento da identidade visual do cdmpus junto a
comunidade;

3. Manter e ampliar as estratégias para melhorar a comunicacdo e integragdo com a
comunidade;

4. Buscar a ampliagdo da parceria com a Prefeitura Municipal de Hortolandia, visando a
promogao e ao maior envolvimento dos estudantes e comunidade em atividades dentro e fora
do campus;

5. Ampliar a parceria com entidades e coletivos artisticos e culturais, disponibilizando espagos
livres tendo como contrapartida apresentagdes culturais no campus, ou a oferta de oficinas
culturais aos estudantes.

6. Ampliar os espagos e estratégias para visitagdo e divulgagdo do campus, através do
envolvimento de docentes, discentes e técnicos-administrativos (IFSP de Portas Abertas)
visando ampliar o conhecimento da comunidade externa sobre os cursos e espagos
existentes dentro IFSP campus Hortolandia;

7. Através da Radio Federal HTO e do Portal Comunic@JovemlFSP incentivar os estudantes a
produzirem contetidos e materiais que contribuam para a divulgagéo do campus.

8. Reestruturar a equipe de divulgacdo permanente do campus visando ampliar a participagao
e envolvimento dos estudantes.




Apoio ao estudante e participacdo estudantil

1. Continuar a promover e incentivar agdes culturais para integragéo dos estudantes;

2. Busca continua do aprimoramento das ag¢des de assisténcia estudantil ja consolidadas no
campus e implementar novos programas para o atendimento das necessidades dos
estudantes;

3. Fortalecer e ampliar novos canais de comunicagao e dialogo permanente com os estudantes,
seus representantes e entidades de representagao estudantil (Grémio Livre Estudantil Nelson
Mandela e Diretério Académico);

4. Continuar a incentivar o desenvolvimento de atividades culturais no campus, a partir de
propostas apresentadas e coordenadas pelos proprios estudantes, com respaldo de
setores/coordenadorias e da prépria direcéo;

5. Manter o incentivo para a criagdo e organizagdo do coletivo de cultura, propiciando aos
estudantes o fomento aos seus talentos culturais com apresentagéo dentro e fora do campus;

6. Abrir edital possibilitando a coletivos e grupos culturais do municipio utilizar espagos vagos
no campus tendo como contrapartida a oferta de oficinas ou apresentagdes culturais ofertadas
a comunidade.

7. Manter o incentivo ao desenvolvimento de atividades curtas, seja na area do esporte ou
cultura, ao longo dos intervalos, que possibilitem maior integragéo entre as turmas e também
das turmas com o proprio corpo docente;

8. Buscar formas para se adquirir novos materiais e equipamentos que possibilitem o fomento a
pratica cultural e esportiva possibilitando a realizagao de atividades, campeonatos esportivos
e gincanas que integre as turmas, promovidos pelos estudantes, sejam coordenadas pelos
representantes de turmas ou pelo Grémio e Diretorio Académico;

9. Ampliar o envolvimento dos estudantes veteranos na organizagdo e desenvolvimento de
atividades de recepc¢do aos ingressantes;

10. Manter o incentivo e respaldo a organizagao dos estudantes, Diretério Académico e o Grémio
Livre Estudantil Nelson Mandela, inclusive destinando recursos para atividades organizadas
e propostas pelo “Grémio Livre Estudantil Nelson Mandela” e do Diretério Académico;

11. Incentivar e possibilitar condigdes para a continuidade da Radio Federal HTO, e da Agéncia
Comunic@dJovemIFSP de forma a envolver mais estudantes, dando visibilidade inclusive para
textos e conteudos produzidos pelos estudantes durante as aulas.

12. Incentivar e promover atividades que permitam a aproximagao dos estudantes com empresas
da regiao, facilitando o acesso a estagios e ao mercado de trabalho.

13. Buscar alocar um recurso orgamentario especifico, cujo fim sera definido através de um
modelo de orgamento participativo, onde o corpo discente podera exercer sua autonomia em
relagéo ao recurso, sempre em conformidade com a legislagéo vigente.

8. Palavras Finais

Esta proposta de gestao contou com o esfor¢o de varias pessoas que comungam os mesmos
principios e ideais e acreditam, assim como eu, que devemos buscar melhorar as agdes que ja vém
sendo desenvolvidas no nosso campus Hortolandia. Sdo pessoas que tém a intengéo de reunir forgas
e avancgar no processo de crescimento do instituto em nossa comunidade e no meio produtivo local
e regional, promovendo-o como referéncia de qualidade na educagéo profissional e tecnolégica em
trés dimensdes: ensino, pesquisa e extensdo.

A implantagéo sera conduzida de forma alinhada com as politicas da Reitoria do IFSP, em
uma pratica de gestao transparente, ética e democratica, em dialogo com as forgas constitutivas de
servidores e alunos, da comunidade e com a Reitoria, Pré-Reitorias e Colégio de Dirigentes.

Pretendemos também representar ativamente o cAmpus Hortolandia em outras instancias de
poder do municipio, defendendo nossos interesses e apoiando agbes institucionais que nos levem a
cumprir nossos objetivos junto a sociedade.

Juntos, para vencer desafios!



